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CONGTY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU pU'C
[(Gldy chimg nhin DEED &4 4103000467 do S& KHET TR HCM -:ﬁp_ dang ky Hn Ay
ngdy 15 théng 06 nam 2001 va cdp mdi &b [O0Z345038 vaa ngay 140582070)

CHAQ BAN TRAI PHIEU CHUYEN POI RA CONG CHUNG
Gy chimag bl 380 Ky chdd b = '_.'.-.IF [r-a} E:I':Il.-l fich Ll!|' bsan :l‘l.'ﬂ'l;l khodm Hbd mirdrg .'.-él] Frgdly
ngay Lt théng . ném 2010)

BAN CAO BACH VA TAI LIEU LIEN QUAN BUGIC CUNG CAP TAI

1. CONG TY CO PHAN PHAT TRIEM NHA THU BUC (THUDUS HOUSE)
Bia chl 13-15-17 Trwromg Biinh, Fhurdeng 8, Gudn 3, TP HCM.

| Eligm thogi: (B4.E) 36 333 090 — Fax: (EB4.8) 39 333 123

' 7. COMG TY CO PHAN CHIFNG KHOAN SEN VANG (GLS}
Bija eht 27 Nguydn Dirf Chidu, @ 1, TR HCM
Elsin Ehoail; I;CEI 3% 107 .080 - Fax II:I-E:l 39 167 081

Tir ngay

PHY TRACH CONG BO THONG TIN
Hio va M Ang NGUYEN KHAC SCTN
Charc wic Céng bd thing tin
Dién thog oo quan: - (84.8) 30 333 090 - Fax: (B4 8) 39 333123




(Gidy chirng nhan BKKD sb6 4103000457 do S& KHDT TP.HCM cép, dang ky lan dau
ngay 15 thang 06 nam 2001 va cap mai sb 0302346036 vao ngay 14/05/2010)

THUDUC HOUSE

CHAO BAN TRAI PHIEU CHUYEN POI RA CONG CHUNG
Tén Trai phiéu: Tréai phiéu chuyén déi Cong ty ¢ phan phat trién nha Tha B,
Loai Trai phiéu: Trai phiéu chuyén déi.
Thoi gian dao han: 36 thang.
Thoi gian chuyén déi: Cubi ki.
Lai suét: 7%/nam.
Ky han tra lai: Binh ky hang nam.
Ménh gia: 100.000 dong/Trai phiéu.
Gia ban: Bang ménh gia Trai phiéu.
Tong s6 Iwong chao béan: 6.000.000 Trai phiéu, trong d6: Dot 1 - Phat hanh cho ¢b

déng hién hiru ctia ThuDuc House la 3.787.500 Trai phiéu;
Dot 2 - Phat hanh cho dbi twong 1a nha dau tw 16n 1a
2.212.500 Trai phiéu va phan Trai phiéu dw do c6 dong hién
hru khéng mua hét trong dot 1 (néu co).

Tong gi tri chao ban: 600.000.000.000 déng.

TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH DICH VU TU’ VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN (AASC)
- Diachi: Tang 4, Tda nha AASC, sb 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Néi.

- Dién thoai: 04 3824 1990 Fax: 04 3825 3973
- Website: hitp://www.aasc.com.vn Email: webmaster@aasc.com.vn
TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHU'NG KHOAN SEN VANG (GLS)

- Dia chi: 27 Nguyén Binh Chiéu, Q.1, Tp.HCM

- Dién thoai: (08) 39.107.080 Fax: (08) 39.107.081

- Website: www.gls.com.vn Email: info@qls.com.vn
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. CAC NHAN TO RUI RO:

Nha dau tw nén can nhéc k¥ cac rdi ro va nhirng thong tin khac dwoc cung cép trong Ban cao
bach nay trwéc khi quyét dinh mua Tréi phieu. Khi mot hogc nhiéu sy kién rdi ro néu duwoi
day xay ra c6 thé anh huwédng dén kha nang thanh toan tién goc va tién lai cta Trai phiéu.

v
)
™

1. Rui ro ve kinh te:
+ Téc do tang trwéng kinh té:

- Trong nhitng nd&m gan day, Chinh pha Viét Nam véi nhitng chinh sach tich cuc, hiéu qua
nhw: Cai cach hanh chinh; Thay ddi chinh sach tién té; Khuyén khich day manh xuét khau;
Thu hat nguén vén FDI ... da thic ddy nén Kinh té Viét Nam tang trwéng kha manh va bén
virng. Két quad dé nhan thay nhét 1a téc d6 tang trudng GDP that an twong, lubn dat & mirc
trén 7% nam trong cac nam gan day - Kha cao so v&i cac nwéc trong khu vuc va trén thé
gi&i. Nam 2008 va 2009, do anh huéng chung tir cudc khing hoang kinh té thé gii, tbc d6
tang trwdng GDP chi dat Ia 6,23% va 5,32%.

- Giai ngan vén FDI ddu ndm 2010 tiép tuc &n twong khi dat khoang 900 triéu USD trong thang
4, nang tbng s6 vén FDI giai ngan trong 4 thang dau nam 2010 lén 3,4 ty USD, tang t&i 36%
so v&i cung ky ndm 2009. Trong khi d6, vén dang ky da cé sw bt phd ngoan muc, tuy chwa
theo kip cung ky ndm ngodi. Trong thang 4 tang thém gan 3,8 ty USD dé dat Ity ké 1a 5,92 ty
USD, béng 74,3% so v&i cung ky.

- Mé&c du nén kinh té dang c6 d4u hiéu phuc héi trong nam 2010, nhwng xét trén goc do tong
thé, kinh té Viét Nam con d6i méat voi rat nhiéu kho khan, Quéc hoi Viét Nam ciing da than
trong déat ra ké hoach tang trwéng GDP trong nam 2010 la 6,5%. Tuy nhién, nhiéu chuyen g|a
ciing nhw cac nha dau tw nwéc ngoai van danh gia rat cao qué trinh ting trwdng 6n dinh cla
Viét Nam, dang xem Viét Nam 1a diém dén ly twéng dé dau tw lau dai.

- Nénkinh té tang trwdng manh va 6n dinh sé& lam tang nhu cau vé nha &, thué van phong, cao
bc, trung tdm thwong mai ... va thac day sw phat trién cta nganh xay dwng, kinh doanh bét
déng san cling nhw hoat dong kinh doanh ctia ThuDuc House.

+ Ty lé lam phat:

- K&t khi Viét Nam gia nhap WTO thi nhleu nhiéu chinh sach bao ho thué quan va hang rao
ky thuat khac dan dan dwoc x6a bo, nguon nguyén vat liéu dau vao da dang va thué suat sé
gidm dan gop phan lam giam chi phi ciia doanh nghiép.

- Theo sb liéu théng ké, trong 4 nam tlr 2005 dén 2008, lam phét cé xu hwéng tang, cu thé
2005 - tang 8,4%, 2006 - tang 6,6%, 2007 - tang 12,6%, 2008 - tang 19,89%. Tuy nhién, CPI
ca nwéc nwdc ndm 2009 chi tang 6,88%, 1a con sb tich cuwc theo muc tiéu kiém ché lam phat
nam 2009 dw&i 7% cta chinh phda.

- Nham t&ng tinh 6n dinh kinh té vi mé; nang cao chét lwong tang trwdng ... Chinh phi dat ra
muc tiéu kém ché chi sb gia tiéu dung 2010 tang khéng qua 8%. Tuy nhién, cac yéu té dau
vao quan trong nhw xdng dau, dién, nwdc, than ... déu tang kéo gia ca cac mat hang thiét
yéu khac tang theo. Theo sb liéu théng ké 5 thang dau ndm cho thay kha nang chi sb gia tiéu
dung n&m 2010 phai tang xap xi 9%.

+ Lai suét va ty gia héi doai:

- Trong 2 ndm 2008 — 2009, tinh hinh |&i suat ctia Viét Nam dién ra rat phic tap, hang loat diéu
chinh véi chinh sach hé tro 14i suét. Tuy nhién, véi dau hiéu lam phat c6 xu hwéng tang gan
day va nham that chat tién t&, nham muc tiéu gép phan duy tri sy én dinh kinh té vi mé, kiém
soat lam phat, Ngan hang Nha nwéc Viét Nam da théng bao tang lai suat co ban bang déng
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Viét Nam lén mirc 8%/nam tir ngay 01/12/2009 cho dén nay. Hién tai, 14 suét cho vay dang
¢6 xu hwéng 6n dinh va dy doan sé gidm xubng con 13,5% - 14%/nam.

Tw nhirng phan tich trén, c6 thé khdng dinh rang kinh té nwéc ta trong thoi gian téi sé tang

trwdng cao va 6n dinh, nhirng &nh hwéng cda rdi ro vé kinh té 1a khdng lén dbi véi qua trinh tang
trwdng va phat trién ctia Cong ty trong twong lai.

2. Rui ro vé luat phap:

V&n ban phép ly cao nhét lién quan dén hoat ddng ctia ThuDuc House 1a Luat Doanh nghiép,
Luat Xay dwng, Luat Chirng khoan, Luat Dau tw, Luat Nha & Viét Nam, Luat Thué Thu nhap.
Theo d6, hé théng cac van ban duéi Luat con dang trong giai doan hoan thién, véi khong it
diéu khoan dwoc thay ddi va chinh stra, viéc ap dung vao thue té con nhiéu khé khan. Dic
biét 1a d6i voi nhirng nha dau tw mai trong linh vyc xay dung va dau tw bat dong san, bdi vi
mubn tham nhap vao linh viec nay sé phal trai qua qua trinh phuc tap, khé khan truwée khi ho
c6 thé tiép can vao thi trwong bat dong san tiém nang hién nay va trong twong lai.

Tuy nhién, v&i 1 trinh héi nhap vao WTO thi hé thdng phap ly Viét Nam phai hoan thién cho
phu hop véi cac chudn muc phép ly thé gigi, cac Gong ty ¢6 co hdi lam an voi co ché théng
thoang hon va hiéu qua hon. Gio day nhiéu bo luat vé quyén va nghla vu clia cac t6 chire va
ca nhan lién quan dén s& hiru va dau tw bét déng san da dwoc stra dbi, hoan thién nham
dam bao méi trwéng dau tw va théng tin minh bach, tir d6 thu hat nhiéu nha dau tw tham gia
vao thj trwong bat dong san thédng qua kénh huy déng vén hiéu qua la thi trwdng ching
khoan.

V&i 20 nam kinh nghiém tham gia thj tredng va tang trwdng 6n dinh, ThuDuc House tin twéng
rang nhirng két qua dat dwoc sé 1a bé phong vivng chéc cho hanh trinh téng tdc bung né cla
ThuDuc House trong nhirng nam sap téi.

3. Rui ro dac thu (nganh, Céng ty, linh vwc hoat déng):

Dac thu nganh va quy dinh cta phap luét trong linh vire bat déng san doi héi cac doanh
nghlep can phai ¢ qui mé Ion vé vbn trong thei gian dai, do téc dd giai ngan rat cham va thoi
gian dau tw, dén bu, giai téa, thi cong, nghiém thu, ban giao céng trinh thuwerng kéo dai. Quéa
trinh hoan tat hd so thi coéng cling nhw quyét toan gitva chi dau tw va nha thau thwong mét
rat nhiéu thoi gian. Do vay, da &nh hwéng khéng nhé dén tinh hinh tai chinh cta cac céng ty
xay dwng, nhw tang chi phi va gia thanh; cdng no phai thu; phai trd va dong tién hoat déng.

Canh tranh véi cac doanh nghiép khac trong nganh So lwong doanh nghlep tham gia ngay
cang nhiéu vao linh vuc bt dong san, dac biét la cac td chirc nwédc ngoai co tiém lwe manh
ve tai chinh, cong nghé, quan ly va nhan lyc.

Ngoai ra, nhitng yéu tb khac ciing cé thé gay rdi ro nhéat dinh cho doanh nghiép nhw: Khach
hang vi pham cam ket mua ban; Thay ddi cua thi trvong von vay va cb phiéu co thé gay kho
khan cho viéc tim ngudn tai tro vén; Thay d6i i suat, thué suat va cac chi phi khac; Thay ddi
vé thi hiéu ctia khach hang déi véi loai hinh va dia diém phét trién bat dong san trén mot phan
khuc thi trwérng nhét dinh, dan dén mét can déi cung cau.

Gia ca cac yéu t6 dau vao cua nganh xay dyng, dac biét 1a thép dang & mirc cao va van co
xu hwdng bién dong tang lam anh hwdng den chi phi cia Cong ty, lam tang gia von doi voi
san pham kinh doanh cda Cong ty.

Tuy nhién, nén kinh t& dang ting trwdng cao, nhu cau vé nha &, thué cao 6c, van phong va
dau tv ha tAng co s& ngay cang nhiéu. Dy b&o tinh huéng dién bién cla thi trwong twong lai
cho thay nhiéu kha nang thi trwéng bat dong san Viét Nam sé tiép tuc ting trwdng trong thoi
gian t&i, tuy nhién sé xuat hién xu hwéng dao thai tai thi trwdng van phong cho thué. ThuDuc
House da c6 uy tin trong nganh va dwoc nhiéu déi twong khach hang, nha dau tw t6 chirc
biét dén nén viéc bao ddm dwoc ké hoach doanh thu va loi nhuan dat ra 1a kha thi. Van dé
khé khan nhét cha cong ty 1a ddm bao huy dong vén kip thdi cho cac dw &n va dong tién luan
chuyén kinh doanh.

"‘Ls Tw van: CTCP Chirng khoan Sen Vang Trang 5
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Ban cao bach

4. Rui ro cua dot chao ban, ctia phwong an sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban:

Muc dich dot Dot chao ban Trai phiéu chuyén déi cia Cong ty lan nay nham dé phat trién cac
dy an trong diém cua ThuDuc House, tao ra nguon thu I6n trong 5 nam t6i. Truwdng hop phat
hanh khéng thanh cdng sé anh hwdng dén tien dé thwc hién cac dy an cua ThuDuc House.

Débi twong chao ban ctia ThuDuc House bao gbm cb déng hién hiru va cac nha dau tw 1on.
Trong d6, sé Trai phiéu ban cho cb déng hién hiru chiém 60% téng sb lwong Trai phiéu cla
dot chao ban. Tuy khéng c¢6 bao Ianh phat hanh, nhwng véi gia chuyén déi danh cho ¢b déng
hién hivu chi bang 60% gia thi trwdng va gia chuyén dbi danh cho nha dau tw I&n khong thap
hon 130% gia chuyén déi cta Trai phiéu phat hanh dot 1 cho ¢b ddng hién hiru da tao dwoc
hap dan dbi véi c6 déng va nha dau tw nén cd dong da thédng qua véi ty 1&é ddng y cao, ddng
thoi dbi véi nha dau tw Ién, qua khao sat tham do, ThuDuc House réat tin twéng vao sw thanh
cOng cua dot chao ban.

. ________________________________________________________________________________________________________________|]
5. Rui ro pha lodng cé phiéu:

Pha loang c6 phiéu la két qua cta viéc phat hanh thém cb phiéu phd thong ctia doanh nghiép
va co thé gay ra anh hwéng sau:

Phan tr&m s& hivu hay quyén bd phiéu ctia cac cb ddong hién hiru cé thé gidm xubng.

Thu nhap co ban trén mbi cé phiéu (EPS) co thé giam do thu nhap dwoc chia cho sb
lwong cé‘phié,u I&n hon. Tuy nhién dieu néx con phan nao phy thugc vao hiéu qua st
dung nguodn von thu dworc tr dot phat hanh dé dau tw mé réng kinh doanh.

Vi vay can xac dinh ca rii ro pha loang cb phiéu trong treong hop ThuDuc House cé phat
hanh thém cb phiéu.

Loi nhuan sau thué - Cé tire ¢6 phiéu wu dai

EPS =

S6 lwong cé phiéu dang lwu hanh

EPS du kién cac ndm dwoc tinh nhw sau:

Chi tiéu 2010 2011 2012 2013
Loi nhuan sau thué (da loai triv

lo nhugn phai chia cho c6 dong 193.730 247.136 260.341 410.752
thiéu SO va cac pén lién doanh, ’ ) ) )
lién két) (triéu dong)

ggd‘l'f“g €6 phieu lvu hanh 37.875.000  37.875.000  37.875.000  47.060.782
' i’:“lgéy lu hanh dau tién trong 01/01/2010 01/01/2011 01/01/2012 01/01/2013
' t’\r‘ggg o hanh cudT eling 31/12/2010  3142/2011  31/12/2012  31/12/2013
- Sb ngay lwu hanh dén cubi ki 365 365 366 365

+ Tong s6 lwgng cb phiéu dw
kién lwu hanh trong 12 thang

13.824.375.000 13.824.375.000 13.862.250.000

17.177.185.280

S6 lwong c6 phiéu chuyén
dbi tir Trai phiéu

9.185.782

9.185.782
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Chi tiéu 2010 2011 2012 2013
- Ngay chuyén dbi thanh c6 : - 01A1/2012  0141/2013
phiéu
* Ngay luu hanh cudi cung . . 31/12/2012  31/12/2013
trong Ki
- 86 ngay lwu hanh dén cuébi ki - - 61 61
+ Tong s6 lwong cb phiéu du - . 560.332.677  560.332.677

kién lwu hanh trong 12 thang

S6 lwong ¢6 phiéu lwu hanh

binh quan trong 12 thang 37.875.000 37.875.000 39.405.964 48.595.940

EPS 5.115 6.525 6.607 8.452

Ghi cha: Gia dinh:

Ngay phat hanh Tréi phiéu chuyén déi la ngay 01/11/2010. Vao ngay 01/11/2012 chuyén
doi 50% Trai phiéu va vao ngay 01/11/2013 chuyén déi 50% Trai phiéu con lai.

Pot 1 - Phat hanh cho c6 déng hién hivu: Gia chuyén déi Trai phiéu thanh cb phiéu tai thoi
diém chuyén déi bang 60% gié thi trong tai thoi diém phédt hanh va duoc diéu chinh theo
quy dinh cua diéu khodn chéng pha lodng. Pot 2 - Phat hanh cho déi twong la nha dau tw
Ién: Gia chuyén déi Trai phiéu thanh cb phiéu tai thoi diém chuyén déi bang 130% gid
chuyén déi cua Tréi phiéu phat hanh dot 1 cho ¢6 déng hién hiru va duoc diéu chinh theo
quy dinh cta diéu khoadn chéng pha loang.

Gia binh quén thi treong triede thoi diém phat hanh hanh tgéng voi gia ngay 02/07/2010 la
49.800 dong/cd phiéu.Tinh ra dwoc gia chuyén doi dw kién cho dot 1 la 29.880 dong/co
phiéu va dot 2 la 38.844 dong/co phiéu.
- Diéu chinh ky thuat gia tham chiéu cta c6 phiéu ThuDuc House tai ngay khéng huwéng quyén
trong trwong hop phat hanh thém:

Sau khi thyc hién phat hanh thém cb phiéu lam cho khéi lvong cb phiéu tang Ién, gia cb
phiéu cia ThuDuc House sé bi diéu chinh theo cong thirc:

Ptc-1 + (I1 x Pr1) + (12 x Pr2) + (I3 x Pr3) — TTHcp — Divep
Ptc =

1+11+12+13

Trong d6:
Ptc : Gia tham chiéu trong ngay khéng huéng quyén.
11 : Ty 18 von tang do phat hanh quyén mua cb phiéu hoac do chuyén dbi trai phiéu thanh cé
phiéu.
12 : Ty lé vén tang do phat thuwédng bang cb phiéu.
I3 : Ty lé vdn téang do chia cb tirc bang cd phiéu.
TTHcp : Gié tri tién thwéng bang cb phiéu.
Divep : Gia tri cb tirc bang cb phiéu.
Pr1: Gia phat hanh c6 phiéu cho nguoi cé quyén mua co phiéu hodc gia chuyén déi trai phiéu
thanh co phieu.

GLS Tv van: CTCP Chirng khoan Sen Vang Trang 7
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Pr2: Gia c6 phiéu phat hanh cho ngudi duwoc thwdng cb phiéu.
Pr3: Gia cd phiéu phat hanh cho ngwoi dwoc chia ¢ tire bang cb phiéu.
Ptc-1: Gia ¢ phiéu truéc ngay khéng hwdng quyén.

- Do chwa xéc dinh duoc gia thi truong cua cb phiéu ThuDuc House tai thoi diém chuyén déi
cho nén khéng du co s& dé tinh gia pha lodng. Vi vay chung ta gid dinh rdng viéc phat hanh
tréi phiéu chuyén déi tvong tw nhw phat hanh cb phiéu dot 1 cho ¢6 déng hién hién hiru véi
gid la 29.880 déng/cé phiéu va dot 2 cho nha dau tw I6n véi gia 1a 38.844 dbng/cd phiéu, ap
dung céng thire trén ta tinh duoce gia pha lodng trong ngay giao dich khéng huéng quyén nhw
sau:

o 378.750.000.000 * 10.000
R R N R LR T Lo T — = 126.757.028.112 VND
29.880

] 126.757.028.112
Ty 1é von tang do phat hanh dot 1 = ---------=-==-m--mmmmmmmm- =33%
378.750.000.000

o 221.250.000.000 * 10.000
S6 von phat hanh thém ot 2 = --------===mmmmmm oo oe = 56.958.603.645 VND
38.844

) 56.958.603.645
Ty Ié von tang do phat hanh dot 2 = =15%
378.750.000.000

49.800 + (29.880 x 33%) + (38.844 x 15%) ) o
Gia pha loang = = 44.201 déng/co phiéu.
1+33% + 15%

V&i mire gia pha loang trén thi ty Ié pha loang la 11,2%.

- Sau khi tdng vén, sy hap dan cta doanh nghiép phu thudc vao ké hoach va kha ndng phat
trién cha cac dy an trong twong lai. Do d6, cb phiéu chi cé tinh h4p dan dbi véi nha dau tw
trung va dai han, va sé lam giam tinh thanh khoan cta cb phiéu. Cb phiéu nao cé sb luvong
cang nhiéu va c6 anh hwéng cang Ién t&i chi sé chung cla thi trwong thi kha ndng phuc héi
va tang gia cang it.

- Nhi¥ng ri ro tir viéc cb phiéu bi pha loang sé gidm néu nhw ThuDuc House hoat déng thuc
sw tét, nhirtng dw an s dung tién thu dwoc tr dot chao ban thwe sy dem lai hiéu qua cao.
Qua phan tich ké& hoach dong tién, doanh thu kha thi tir nam 2010 — 2013 cho thdy EPS duwoc
dam bado va c6 xu hwéng tang qua cac nam. Pac biét, EPS ndm 2013 tdng manh do diém roi
doanh thu, lgi nhuan tlr cac dw an tap trung trong cac ndm 2013 — 2015. Bu bu dap cho
nhi¥ng rdi ro pha lodng khi phat sinh phat hanh thém véi s lwong khdng qua Ion (néu co).

- Trong khodng thai gian t thdi diém phéat hanh dén khi Tréai phiéu chuyén déi thanh cé phiéu,
ThuDuc House chua c6 ké hoach phat hanh thém cé phiéu. D& dam bao quyén lgi cua trai
cha, gia chuyén déi cua Trai phiéu sé dwoc diéu chinh twong &ng vai ty 1é diéu chinh gia
tham chiéu cha c6 phiéu TDH trén S& GDCK TPHCM trong céc trwéng hop Thuduc House:

Phét hanh ¢ phiéu thuéng cho cb déng hién hiru;

Phat hanh c6 phiéu cho cd déng hién hiru véi gia thap hon gia thi truong tai thoi diém
phét hanh;

Tra cb tirc bang cd phiéu.

Ngoai ra gia chuyén dbéi cia Trai phiéu sé& khéng dwoc diéu chinh trong bat ky truéng hop
nao khac.

GLS Tv van: CTCP Chirng khoan Sen Vang Trang 8
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6. Ruirodwan:

Rui ro vé canh tranh: Cac dv an cGa ThuDuc House tham gia ndm & khu vire ¢6 tiém nang
phét trién manh trong nhirng nam t&i, trong dé co rat nhiéu cac dy an Ién nhw: Dy &n ¢ tén
goi thanh phé sinh thai Eco City, trén tuyén phé Minh Khai — Ha N&i do Céng ty c6 phan
Vincom lam chd dau tw; Dy &n Sun flower — Quan 2; Dy an Topia Garden - Quan 2; Chung
cw cao cap Estela; Khu d6 thi m&i quan 9,... Tuy nhién, cac dw an ctia ThuDuc House ndm &
vi tri giao théng thuan loi, cdng trinh cdng cong tét, gia ban canh tranh va chinh sach hau mai
t6t nén c6 da kha nang canh tranh véi cac dw an khac.

Tién do thwe hién dw an: Cac dw an da dwoc co quan cé thdm quyén cap phép, riéng du an
Phwéc Long va Phwéc Binh da khéi cong, cac dw an con lai sé hoan tat tha tuc dé trién khai
trong nam 2010. Kho khan Ién nhat 1a viéc huy dong vén kip thoi dé thuc hién dw an ding
tién do, dam bao tinh kha thi ctia dw an.

Théi gian trién khai dw an: Trong 5 dw &n c6 st dung vén tir dot phat hanh Tréi phiéu 1an
nay thi 2 dw &n: Dw &n phrc hop Phé Minh Khai - Ha N6i va Dw an Khu tai dinh cw Binh
Khanh va Can hd cao cip Cantavil Tha Thiém cé thoi gian trién khai dai (5 ndm) do d6 rdi ro
ciing cao, &nh hwéng dén doanh thu, loi nhuan ctia ThuDuc House.

Rui ro vé dén bu giai phéng mat bang: Cac dy an st dung vén vay Trai phiéu dot nay, chd
dau tw khéng phai thuc hién cong tac dén bu giai téa mat bang nén khéng bi anh huéng bdi
bién dong gia dén bu giai tda.

|
7. Ruiro khac:

Céc rai ro khac la nhirng rdi ro khach quan, nam ngoai kha nang kiém soat cta ThuDuc
House nhw déng déat, bao lut, hoa hoan, chién tranh,... c6 thé gay anh hwéng dén cac cong
trinh xay dwng nhw lam cham tién dd hodc gay pha huy mét phan hodc toan bé cong trinh...
Pay la nhirng rii ro it xay ra nhwng khi xay ra thwong gay thiét hai rat Ion vé vat chat ma
khong thé ngan chan duwoc.

GLS Tv van: CTCP Chirng khoan Sen Vang Trang 9
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Il. NHIPNG NGUO1 CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOI NOI DUNG BAN CAO BACH:

1. T6 chirc phat hanh:

- Ong LE CHIi HIEU

Chtre vy: Cha tich Hai ddng quan tri kiém Tong Giam Déc.

- Ong QUAN MINH TUAN Churc vu: Ké toan trwéng.

- Ong NGUYEN HUNG LONG Chire vy: Trwdng Ban kiém soét.

~ Chuing t6i dam bao rang céc thong tin va s6 liéu trong Ban céo bach nay l1a phi hop véi thuc
té ma chung t6i dwoc biet, hoac da dieu tra, thu thap mét cach hop ly.
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________|]

2. Té chirc tw van:

- Dai dién theo phap luat: Ong Nguyén Ngoc Trwéng Chinh.
- Chtrc vu: Téng Giam dbc - Cong ty Cd phan Chirng khoan SEN VANG (GLS).

Ban cao bach nay 1a mét phan cla hé so dang ky chao ban do Céng ty Cé phan Chirng
khoan SEN VANG (GLS) tham gia 1ap trén co s& hop déng tw van sb 01/2010/HDTV-GLS ky
ngay 26/04/2010 véi Céng ty Cd phan phat trién nha Tha Bic. Ching téi ddm bado rang viéc
phén tich, danh gia va lya chon ngbn t trén Ban cao bach nay da dwoc thye hién mét cach hop
ly va cén trong duwa trén co s& cac thong tin va sb liéu do Cong ty C6 phan phat trién nha Tha

Bwrc cung cap.

lll. CAC KHAI NIEM:

Nhirng tlr, nhém tir viét tét hodc khé hiéu, hodc cé thé gay hiéu 1am dwoc thé hién trong ban
cao bach dwoc dinh nghia nhw sau:

UBCKNN
SGDCK

Céng ty
ThuDuc House
DbHDCD

HDPQT

BKS

BTGD

Diéu lé Cong ty
Ban céo bach
CBCNV

Té chire tw van

T6 chire kiém toan

6T/2010

Uy ban Chirng khoan Nha Nwéec.

S¢& Giao dich Chirng khoan.

Cong ty C6 phan phat trién nha Thua Duc.

Tén viét tat cia “Cong ty C6 phan phat trién nha Tha Bic’.
Pai héi déng ¢ déng cha ThuDuc House.

Hoi ddng Quan tri ctia ThuDuc House.

Ban Kiém soat ctia ThuDuc House.

Ban Téng Giam déc ctia ThuDuc House.

Diéu lé Cong ty C6 phan phat trién nha Tha Durc.

Ban c4o bach phat hanh Trai phiéu chuyén dbi cia ThuDuc House.
Céan b cbng nhan vién.

Cong ty Cb phan Chirng khoan SEN VANG (GLS).

Cong ty TNHH Dich Vu Tw VAn Tai Chinh K& Toan Va Kiém Toan
(AASC)

6 thang dau ndm 2010.
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IV. TINH HINH VA PAC BPIEM CUA TO CHU’'C PHAT HANH:

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty:

Tén Cong ty:

Tén tiéng Anh:

Tén viét tat:

Dia chi:

Pién thoai:

Fax:

Website:

Email:

Sé tai khoan ngan hang:

Ngén hang mé tai khoan:

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
THU DUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION
THUDUC HOUSE

13-15-17 Trwong Dinh, Phudong 6, Quan 3, TP.HCM.
(84.8) 39 333 090

(84.8) 39 333 123

www.thuduchouse.com

thuduchouse@hcm.vnn.vn

10201 0000 179229

Ngén hang Cbéng thuwong Viét Nam - Chi nhanh Bong Sai Gon —

35 Nguyén Van B4, P.Binh Tho, Q. Thi Buc, TP.HCM.

Ma sb thué: 0302346036

Gidy chirng nhan dau tw:  Gidy chirng nhan DKKD sb 4103000457 do S& KHDT TP.HCM

cép, dang ky 1an dau ngay 15 thang 06 nam 2001 va cap mdi sb
0302346036 vao ngay 14/05/2010.

Vén diéu lé: 378.750.000.000 dong (Ba tram bay mwoi tam ty bay tram nam

muoi triéu déng).

Nganh nghé kinh doanh:

Quan ly kinh doanh nha; dich vu dinh gia bat dong san; Dich vu san giao dich, dau gia,
quang cao, quan ly va tw van bat dong san.

Bau tw xay dwng, kinh doanh co' s& ha tang khu cong nghiép, khu dan cw; Xay dung
cac cong trinh vé nha &, céng trinh cdng céng va dan dung khac.

Chu dau tw xay dwng va kinh doanh céng trinh co sé& ha tang khu céng nghiép va dan
cw Linh Xuén, Tha Birc.

Thi cong xay dung cong trinh thly loi, cau dwong, san bai, nén moéng cong trinh, hé
thong dién, hé thong cap — thoat nwdc cbng trinh.

San xuét 13p dwng khung nha tién ché, ké thép, cac cau kién thép; San xuét gach, ngdi,
gach bong; San lap mat bang; Trang tri néi ngoai that; Thiet k& mau nha &, cong trinh
dan dung phuc vu cho nhu cau xay dwng cua don vi.

Kinh doanh van tai hang bang 0 t6, cho thué kho bai, nha, van phong, dai ly ki g&¢i hang
héa; Mua ban may méc thiét bi nganh xay dung, hang trang tri ndi ngoai that, vat liéu
xay dwng.

Dai ly mua ban xang dau, nhét; Hoat dong cau lac bd thé duc thé thao; Kinh doanh
khach san, nha hang.

Mua ban ché bién hang néng san, thuwc phadm; Thiét ké tao mau, in trén bao bi; Té chirc
hdi cho, hoi nghi, hdi thao, trién 1am thwong mai.
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2. Tom tat qua trinh hinh thanh va phat trién:

4 Cong ty CO phan Phat trién Nha Tha Bic, tién than 1a Cong ty Quan ly va Phat trién Nha
Huyén Tha Birc dwoc thanh 1ap theo quyet dinh so 57/QB-UB cap ngay 02/02/1990 cua
UBND TP.HMC, vé&i xuét phat diém Ia 400 triéu ddng vén lwu dong do Nha nuéc cép.

#+ Ngay 05/10/1996 Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh ky ’quyét dinh sé 4569/Qb-UBKT
cho Céng ty Quan ly va Phat trién Nha Huyén Tha Blrc dwoc doi tén thanh Cong ty Phat trién
Nha va Dich vu Khu Céng Nghiép Tha Burc.

4 Ngay 24/11/2000 Uy ban Nhan dan Thanh phé H& Chi Minh ky quyét dinh s6 7967/QD-UB-
CNN chuyén Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Cong Nghiép Tha Birc thanh Cong ty C6
phan Phat trién Nha Tha Bire véi sb vén diéu 1é 14 15.000.000.000 déng.

+ Ngay 15/06/2001 Co6ng ty chinh thtre di vao hoat dong voi Giay chiing nhéan dang ky kinh
doanh s0 4103000457 do S& Ké hoach va Bau tw TP. H6 Chi Minh cap.

+ Ngay 14/12/2006, cb phiéu ThuDuc House (mé& chirng khodén la TDH) da chinh thirc niém yét
trén san giao dich ching khoan TP.HCM, khang dinh vi thé, strc phat trién va tinh dai ching
ctia ThuDuc House va c6 phiéu ThuDuc House trén thj trwong.

% Tu khi niém yét cb phiéu trén san giao dich chirng khoan TP.HCM (HOSE), ThuDuc House
vuwot ké hoach kinh doanh do Dai Hoi Béng C6 Bong dé ra mét cach an twong. Bén thoi diém
31/12/2009, téng gia tri tai san tang 65,19%, téng doanh thu ting 155,34%, loi nhuan trwéc
thué tang 90,94% so véi thoi diém 31/12/2007 cta ThuDuc House Group.

#+ Két qua nay ciing chirng minh rang chién lwoc phat trién bén virng dwa trén ba mdii nhon kinh
doanh: dau tw kinh doanh b4t déng s&n, dau tw tai chinh va phat trién cac hoat dong san xuét,
dich vu lién quan dén b4t dong san 1a hoan toan ding dan. Ba mii nhon kinh doanh nay tuy
ting thoi diém, tly teng chu ky va co héi cla thi trwéng ma phat huy, tr d6 mang lai lgi
nhuan cao ciing nhw s ting trwdng lién tuc va bén virng cta cong ty.

# Do nhu cau vé tang vdn dé thwc hién dau tw cac dw an, mé rong hoat déng kinh doanh dau tw
tai chinh — ngan hang va tham gia thanh Iap cac Céng ty thanh vién va lién doanh, lién két,
nén ThuDuc House d& phat hanh thém cb phan tang von diéu & 6 Ian tir 15 ty déng lén 30 ty
dong, tr 30 ty déng 1én 100 ty déng, tr 100 ty déng 1én 170 ty ddng, tr 170 ty déng 1én 230 ty
dong, ttr 230 ty déng lén 252,5 ty déng va tor 252,5 ty déng lén 378,75 ty dong.

#+ Budc vao Xuan Canh Dan 2010 ciing 1a lic ThuDuc House vira tron 20 tudi (2/2/1990 —
2/2/2010). ThuDuc House d& tré thanh 1 tap doan bat déng san Ién manh hang dau & Viét
Nam. Thwong hiéu ThuDuc House ludén khdng dinh dwoc vi thé trén thwong trwéng voi
nhirng thanh qua san xuét kinh doanh vuot trdi va duwoc xa hodi danh gia cao vé chét lwong
san pham-dich vu, dac biét 1a dong san pham cadn hd, nha &, khach san, van phong va céac
dich vu khac ctia ThuDuc House luén dap &ng kip thoi cac nhu ciu da dang cta nhiéu tang
|&p dan cw dé thi va gop phan tao dién mao dé thi cho TP.HCM, Ha N&i va mét sb tinh thanh
I&n khac trong ca nwéec.

# ThuDuc House cé quy mé va chirc ndng ngdy cang mé rdng: ti kinh doanh bat déng san véi
gan 40 dv an nha & khu dé thi méi, khu biét thw, nha phd; can hd chung cw, trung tam
thwong mai dich vu, khu du lich nghi dwéng, khach san... dén linh vic san xuat - dich vu: dau
tw xay dwng céng trinh che’ ddu méi néng san Tha Brc, nha may san xuét nwdc da tinh khiét,
tram x&ng dau, kho bai, dich vu bdo vé&, quan ly van phong... Bén canh d6 ThuDuc House tiép
tuc dau tw tai chinh cé hiéu qua ciing nhw dau tw vao céc linh vie ha tAng ky thuat.

#+ ThuDuc House gi& day da c6 day sirc manh, déy tiém lwc dé vwon tAm ra ca nwéc va vuot
bién dé hoi nhap véi thé gio¢i. ThuDuc House ngay nay da c6 9 cong ty thanh vién, 6 cong ty
lién doanh lién két va nhiéu cong ty khac ThuDuc House c6 gop von dau tw. Dia ban dau tw
t TP.HCM d& vuwon ra Ha N6i, Hué, Pa Lat, Déng Nai, Long An va sang tan Hoa Ky.

+ Muc tiéu:
- Ludn trong nhém céc cong ty kinh doanh dia éc va dau tw phat trién hang dau Viét Nam.
- Tao buéc phét trién dot pha trong 10 nam t&i va tré thanh tap doan kinh té virng manh.
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CTCP Phat trién nha Tha Dirc Ban céo bach

4+ Chi

Cung cap san pham va dich vu vé bat déng san nham thoa man nhu cau khach hang voi
khau hiéu “Cung ban nang cao chat lwong cuéc song”.

Tao ra co hoi nghé qghiép g:ho ngwoi lao ddng véi thu nhap on dinh, moi trwong lam viéc
than thién va phat trién nghé nghiép.

Gia tang gia tri cd dong thong qua viéc quan tri doanh nghiép minh bach va hiéu qua, dam
bao viéc bao toan von va gia tang lgi nhuan cua céng ty.

Tao ra gia tri cho cong dong va gan két, san sé nhirng thanh qua clia doanh nghiép voi
cbng dong.

Duy tri tang trwdng doanh thu va lgi nhuan & muirc téi thiéu 20%/na&m trong 5 nam téi.
én lwoc phat trién:

Thwéng xuyén cai tién va bd sung ngudn luc vé quan tri, ngudn nhan lwc, quy dat va tiém
lwc tai chinh dé duy tri va nang cao vi thé canh tranh.

Pa dang hoa trong viéc phat trién cac san pham va dich vu vé bat dong san sao cho phu
hop v&i nhu cau cua khach hang va chu ky cia thi trwdng bat dong san.

Tap trung phét trién cac dw an danh cho nguwdi c¢é thu nhap trung binh va kha.

Lién két, lién doanh v&i cac ddi tac trong va ngoai nwéc phat trién cac dw an phirc hop,
khach san, khong gian thwong mai cho thué, cac dy an khu céng nghiép cé chon loc.

Qudc té hoa vé vén, dbi tac va dia ban dau tw.

3. Co cau té chirc Cong ty:

4 Cong ty Cb phan phat trién nha Tha Dirc duoc t6 chire va hoat dong theo Luat dau tw, Luat
doanh nghiép, cac Luat khac c6 lién quan va Diéu & Cong ty dwoc Dai hdi cd déng nhét tri

théng qua.
Cong ty C6 phan Phat trién nha Tha Burc
(ThuDuc House)
v v v
Cac Cty thanh vién Cac Cty lién doanh - lién két Cac Cty dau tw chien lwoc
(Chiém trén 50% - 100% VPL) (Chiém trén 20% - 50% VBL) iBu bid11 (Chidm tiv 5% VDL tré 16n) |
Cty TNHH QLKD Ch¢ Cty CP Dau tw phat trién Cty CP Phong Phu -
9 Néng San Thu Dirc ¢ Phong Phu ¢ Daewon - Thu Birc
Cty TNHH Xé\( Dwng Cty CP Phat Trién Nha o Tong Céng ty’ CP Phong
Phong brc DAEWON - THUDUC Phu
* Cty TNHH DV ] Cty CP BOO Nwéc Thu
Tam Binh -Tha Buc | ¢ CtyCP bjaécbai A Purc
Cty TNHH Nwéc Pa tinh Cty CP Pau tw Cty CP Xuét nhap khau
khiet Bong An Binh Phwéc Long Thtra Thién Hue
Cty CP Chirng khoan Sen P
¢ Cty CP Théng Birc Vang 4 Cty CP Ng6i nha Huée
Cty ENHS SXTM ¢ ThubDuc House Property Cty CP KDBDS Phat trién
la Dwe Ventures LLC nha TP (HDReal)
. Cty TNHH TMDV N -
Sona Burc Cty CP Phat trien ha tang
- & BDS Thai Binh Dwong
Cty CP bau tw
Hueé - Nha Tha Birc
4 Cty TNHH Pau tw Phuc
Thinh Birc

”
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Ban cao bach

4. Co cau bd may quan ly cta Cong ty:

Dai héi dong co dong

Hoi dong quan tri

A 4

Ban kiém soat

Téng Giam déc

v

P.Téng Giam déc

P.Téng Giam déc

P.Téng Giam déc

BP. BP. BP. Dich BP. BP.Ké&| | BP. BP.
Hanh Ban Mar vu BDS Phat toan Pautw | | Quan
chinh hang keting trién Ngéan Tai tri Div

Nhan Dw an quy chinh liéu

sw
A 4 A 4 A 4

Cac cong ty thanh Cac cong ty lién Cac cong ty dau

vién doanh, lién két tw chién lwoc

a. Pai hdi dong c6 déng:

4+ Pai hoi ddng cd dong la co quan thdm quyén cao nhét cta Cong ty, toan quyén quyét dinh
moi hoat déng ctia Cong ty, cu thé nhw sau:

Thao luéan va thdng qua: Bao cao tai chinh kiém toan hang nam; Bao cao cua Ban kiém
soat; Bao cao ctia Hoi dong quan tri; Mtrc chia cb tirc hang n&m; Diéu &, phwong hwéng
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty; SO lwong thanh vién HPQT.

Bau, bai mién va thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat; Phé chuan viéc
Hoi dong quan tri bd nhiém Tong giam doc.

Cac nhiém vu khac do Diéu lé Céng ty quy dinh.

b. Hoi déong quan tri:

4 Hoi ddng quan tri 1a td chirc quan ly cao nhét trong Cong ty cé nhiém vu:

Béo cdo trwéc Dai hoi dong cb dong tinh hinh kinh doanh, dw kién phan phdi lgi nhuan,
chia lai Co phan, bao cao quyet toan nam tai chinh.

Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam.
Quyét dinh co cau t6 chire, bd may, quy ché hoat déng cua Cong ty.

B4 nhiém, bai nhiém va giam séat hoat déong ctia Téng Giam déc.

Kién nghi stra déi va bd sung Diéu Ié ctia Cong ty.

Quyét dinh triéu tap Dai hdi ddng cb déng.

Cac nhiém vu khac do Diéu lé Céng ty quy dinh.

(3L.S Tw van: CTCP Chirng khoan Sen Vang
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@/ CTCP Phat trién nha Tha Dirc Ban cao bach

#+ Hién co 2 trong s6 5 thanh vién cta Hoéi ddng quan tri tham gia diéu hanh trong Cong ty. Viéc
cung cap thong tin, bao cao cho cac thanh vién khong tham gia dieu hanh dwoc thyc hién
thwdng xuyén va day da.

* Nham tang cwong cac nguyén tdc va quy ché quan tri doanh nghiép sau khi Céng ty thuc
hién niém yet cb phiéu trén thi trwéng chirng khoan, Céng ty da ban hanh cac quy dinh quan
tri ndi bd gom:

- Quy ché quy dinh tha tuc quan tri co ban (lién quan dén chirc nang - nhiém vu cac bod
phan trong Céng ty cd phan phat trién nha Tha D).

- Quy ché quan tri clia Cong ty c6 phan phat trién nha Tha Buc (lién quan dén Dai hoi co
déng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat).

- Quy ché coéng bb thdng tin ctia Cong ty c6 phan phét trién nha Tha Durc.
#+ Hoi ddng quan tri hién ¢ 5 ngudi bao gdm:

- Ong Lé Chi Hiéu - Cha tich kiém Téng Giam Dbc

- Ong Nguyén Vinh Tho - Phé Chu tich

- Ong Pham Dinh Khang - Thanh vién kiém Phé Téng Giam Déc
- Ong Tran Quang Nghi - Thanh vién

- Ong Tran DPinh Vong - Thanh vién

C.

Ban Kiém soat:

#+ Ban kiém soat do DPHDCD bau, thay mat cé dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan
tri va diéu hanh cta Céng ty, cu thé nhw sau: Dé xuét Iwa chon kiém toan; Xem xét nhirng két
qua diéu tra ndi bd va y kién phan hdi ctia ban quan ly; Xin y kién tw van chuyén nghiép doc
lap hodc tw van vé phap ly; Kiém tra cac bao céo tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy;
Xem xét bao céo ctia Cong ty vé cac hé théng kiém soat nodi bd truwdc khi HOi ddng quan tri
chép thuan.

+ Ban kiém soat ciia Cong ty C6 phan Phat trién nha Tha Dic hién tai gém 03 nguoi. Day la
nhirng 08:. nnén c6 kinh nghiém kiém soat, dieu hanh doanh nghiép va cé kien thic, kinh
nghiém t6t vé quan tri tai chinh doanh nghiép.

d.

Ban Téng Giam déc:
# Ban Téng Giam déc bao gém:

- Ong Lé Chi Hiéu - Téng Giam Déc

- Ong Pham Dinh Khang - Phé Téng Giam Béc
- Ong Tran Quang Nhwong - Ph6 Téng Giam Béc
- Ba Pham Thj Thanh Binh - Ph6 Téng Giam Béc

#* B0 may quan ly sé chiu trach nhiém va nam dwéi sy 1anh dao ctia Hoi ddng quan tri. Cong ty
c6 mét Téng giam dbc va 3 Pho Téng giam déc diéu hanh, mot Ké toan trwdng do Hoi dong
quan tri b nhiém. Téng giam dbc va cac Phé Tong giam déc diéu hanh co thé déng théi cung
la thanh vién H&i ddng quan tri va do Hoi déng quén tri bd nhiém ho&c bai mién bang mot
Nghi quyét dwoc théng qua mét cach hop thire.

#+ Tbéng Giam dbc la nguoi dai dién theo phép luat clta Cong ty va diéu hanh cao nhat moi hoat
dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Téng Giam déc do Hoi dong quan tri bé nhiém,
mién nhiém, bai nhiém va khong nhét thiét phai 1a cb dong Cong ty. Tong Giam dbc chiu trach
nhiém trwéc Hoi ddng quan tri va truwde phap luat vé viéc thyc hién céac quyén va nhiém vu
dwoc giao. Téng Giam déc cé nhiém vu:

- Thuec hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Dai hgi dong cb dong, ké hoach kinh
doanh va ké hoach dau tw cua Cong ty.
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@/ CTCP Phat trién nha Tha Birc Ban c4o bach

Thay mat Cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thwong mai, t6 chirc va diéu hanh
hoat ddng san xuat kinh doanh.

Kién nghi vé sb lwong va cac loai can bd quan ly va tw van cho Héi ddng quan tri dé quyét
dinh me lwong, thu lao,... cda can bd quan ly.

Dé xuét nhirng bién phap nang cao hoat déong va quan ly ctia Cong ty.

Chuén bj cac ban dy toan dai han, hang nam va hang thang ctia Céng ty (sau day goi la
ban dw toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang thang cua Cong ty
theo ké hoach kinh doanh.

Thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh clia Diéu 1& nay va cac quy ché cua
Cong ty, cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

e. Cac phong ban nghiép vu:

+ B

phan Phong Ké toan — Ngan quy:
Kiém tra chirng tlr, @@m béo tinh hop phép, trung thuc va chinh xac.

Bao cdo day du - chinh xac qua trinh kinh doanh, két qua kinh doanh, phan chia két qua
kinh doanh ddi véi cac co s& hop tac kinh doanh, cong ty thanh vién.

Phéi hop thye hién viéc kiém toan bao cdo tai chinh hang nam; Phéi hop va hé tre Ban
kiém soat dé thwe hién tét nhiém vu theo quy dinh cta diéu 1é Cong ty.

Quan Iy ngudn von va trién khai thie hién thanh quyét toan cac khoan thu - chi theo diing
ké hoach tai chinh hang thang, hang quy, nam da dwgc Ban Tong Giam doc phé duyét.

Phéi hop véi Phong Quan tri D liéu téng hop két qua kinh doanh, 1ap bao co ké toan
thong ké, phan tich hoat dong san xuat — kinh doanh dé phuc vu cho viéc téng két, lap ké
hoach hang nam phuc vu tong két nam va Pai héi co déng theo dinh ky.

Quan hé voi cac co quan quan ly tai chinh, kho bac, thué, hai quan, ngan hang, cac quy
dau tw, cac t6 chirc tai chinh tin dung khac dé thwe hién cac cong viéc va nghiép vu can
thiét lién quan dén hoat déng cta Cong ty.

Kiém tra tai chinh, kiém tra ké toan ndi boé cac don vi thanh vién. Nadm bat va lwu triv div
liéu ké toan cua cac don vij lién doanh, lién két.

5 phan Ban hang:

Thwc hién chirc nang ban hang va xay dwng mé réong mang lwdi ban hang nham gidi
thiéu, tim kiém va thu hat khach hang st dung san phém — dich vu cta Cong ty.

Phdi hop voi Bo phan Marketing va Bo phan Dich vu Bat dong san dé to chirc céc hoat
déng khuyén mai, tiép thi, quang ba san pham va thwong hiéu.

Quaén ly doanh thu. Quan ly chi tiét san pham-dich vu va céng no clia khach hang.

Lap ké hoach, phwong an ban hang, dé xuat va xay dwng chinh sach ban hang, doanh s6
ban hang lién quan dén linh viee phu trach. Xay dwng va thyc hién chinh sach hau mai doi
voi khach hang.

T chire tham do, khao sét, thu thap y kién khach hang dé phuc vu cac nghién ciru vé thi
trwong.

5 phan Tiép thi:

Nang cao gia tri thwong hiéu ThuDuc House théng qua viéc xay dwng hé théng nhan dién
thwong hiéu, cac hoat dong nang cao hinh anh cta Céng ty.

Quan hé véi cac co quan thdng tan bao chi nham truyén tai cac thong tin kinh doanh,
thwong hiéu ThuDuc House dén cong chdng.

Quan hé voi cac t6 chirc chinh tri - xa hdi — nghé nghiép, cac héi doan, cac nhém cong
dong dé lam tot cong tac Public relation.
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+ B

Hoach dinh, 1ap, trién khai chién lwgc marketing cho tirng duw an, tirng linh vwe c6 lién
quan theo dinh hwéng va muc tiéu ctia Cong ty. Xay dwng, t6 chirc cac sw kién, 18 hoi va
cac chwong trinh quang cao cho thwong hiéu.

Chiu trach nhiém chinh trong céng tac nghién ctru, khao sat va danh gia thi treong; dinh
ky hang thang, quy cé bao c&o nghién ctru thi trwérng phuc vu cdng tac téng hop va chi
dao cha Ban Téng Giam Déc.

Lap phwong &n, ké hoach xt ly khi c6 xay ra khiing hoang anh hwéng dén uy tin, thwong
hiéu Cong ty.

5 phan dich vu bat dong san:

Xay dwng md hinh dich vu bat déng san theo huéng td chirc san giao dich bat dong san
tai van phong giao dich va qua mang.

Kinh doanh dia 6¢, mua ban cac loai s&n pham va dich vu bat dong san (ké ca san pham
cua Cong ty).

Thye hién cac hoat dong dich vu bét doéng san nhw: moi gi¢i, mua ban va cho thué bat
dong san, tham dinh bat dong san, dau tw bat dong san, cac dich vu phap ly bat dong san,
phan phdi cac dy an bat dong san cho cac doi tadc bén ngoai va céac loai hinh dich vu bat
déng san co lién quan khac,...

Phéi hop voi B phan Marketing t6 chirc diéu tra, nghién ctu thi treong vé cac hoat dong
kinh doanh nha & dé de xuat hwéng dau tw va kinh doanh phu hop.

phan Phat trién dw an:

Thwe hién cong tac phat trién dw an, quan ly dw an theo mé hinh quy trinh quan ly dw an

mai, gom:

+ Bb

Lap hé so phap ly, théa thuan dén bu, hop déng dén bu, tha tuc cwdng ché (néu cd) dé
lap ban vé thu héi va giao dét.

Trinh duyét quy hoach, thirc hién dong tién si dung dat, khau trir tién dén bu, xin gidy
phép san lap, ...

Lap hop dong voi Cong ty tw van thiét ké dé lap thiét k&, dw toan ha tang ky thuat, hop
ddng chon Céng ty tw van quan ly (néu can).

Té chtre cong tac dau tha‘u, tham mwu Ban Téng Giam Péc chon don vi thi cong, kiém tra
hop dong thi cbng, hgp dong giam sat thi céng trinh Tong Giam doc ky.

Theo dbi thi cong, tién dd dau tw, nghiém thu va thanh ly hop ddng.

Lap thd tuc xac nhan hoan thanh ha tang ky thuat va té chirc ban giao cho nganh chirc
nang theo quy dinh.

Xin gidy phép xay dwng va sb nha cho khach hang.

Lap ban vé phan 16 tbng thé, 1ap gidy Chirng nhan QSDPD cho Céng ty va khach hang.
Giao dat, quan ly quy hoach, xay dwng, ky hop ddng xay dwng, thd tuc hoan céng voi
khéch hang.

Quan ly cac cong trinh do Cong ty nhan thau tir khau 1ap ho so xin dau thau, ky két hop
dong, to chire thi cong den nghiém thu, hoan cbng, thanh ly hgp dong.

phan Dau tw Tai chinh:

Tham dinh tai chinh cac dy &n dau tw trong va ngoai nwéc, tw van tai chinh dw an cho
khach hang hoac cac thanh vién ctia Céng ty.

Quan ly ¢ phiéu, theo doi thi truong chirng khoan, 1ap ké hoach tai chinh, kiém soat dong
tien, tao von cho dy an, theo doi quan ly cac don vi do ThuDuc House dau tw tai chinh, ...
Tham muu cho Ban Tong Giam Bdc cong tac quan tri dau tw tai chinh — chirng khoan &
ngan hang. Be xuat phwong thirc quan ly va st dung co hiéu qua nguon lyc tai chinh
trong dau tw nham han ché rai ro, dem lai lgi nhuan cho Céng ty.
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+

- Té chirc xuc tién dau tw cac dv an lién doanh véi nwéc ngoai.
Phong Quan tri - Hanh chanh & Nhan sw:

- Tuyén dung nhan sw; Quan ly nhan s, phat trién ngudn nhan Iwc. La bd phan tham muu
cho HDQT, soan thao céc tai liéu, van kién phuc vu Hoi ddng Quan tri va Dai hdi C6 déng.

- Tham muu cho Ban Téng giam dbc cac van dé vé té chirc bé may va bb tri nhan sy
phu hop véi yéu cau phat trien cua Cong ty.

- Quan ly tdng kho va tai san thudc quyén quan ly ctia Cong ty, cac tai san khac theo chi
dao ctia Ban Téng Giam Déc.

- Cap nhat nghién ctru chinh sach, ché do, tw van vé phap luat cho Tong Giam Boc. DBé
xuat, tong hop theo ddi qua trinh thic hién cac chién lwgc chung va cac chién lwgc tirng
bd phan...

B6 phan Quan Trj Div Liéu:

- Quan ly, theo dbi tdng hop hoat dong cac don vi thanh vién, cac don vi nhan gop von va
don vi hop tac, lién doanh. Xay dwng hé thong di liéu ctia toan Cong ty va cac Céng ty
thanh vién.

- Thuec hién cac dé tai nghién ctru va phat trién theo dinh hwéng ciia lanh dao Cong ty.

- Phu trach mang Cong nghé thong tin cta Cong ty; Trang bi va quan ly tai san thudc trang
thiét bi cdng nghé thdng tin trong Cong ty.

- Quan ly van hanh hé théng ERP: theo d6i qua trinh trién khai hé thong, tiép nhan cong
nghé ban giao, van hanh va bao tri hé thong khi di vao hoat déng, ...

- Tong hop tin tre, bai viét va phu trach xuat ban ban tin ThuDuc House hang thang bao
gbm: gidy phép xuét ban, thiét ké va in an,

f.

+

+

Hé théng théng tin lién lac, méi trwong van héa:

Lam viéc theo déi: Mot tap thé lam viéc hop tac va hiéu qua 1a yéu t6 thiét yéu cho sy thanh
cbng. Vi vay Coéng ty ludn tao dieu kién dé cac ca nhan lam viéc theo ddi. Sy dong gép va
hop tac cua tirng thanh vién sé tao ra sirc manh cua ca Céng ty.

Trao déi thong tin: CBCNV dugc khuyen khich chia sé quan diém, tim kiém | thong tin, cung
cap di liéu va g|a| quyet nhirng virdng mac cung vGi cAp trén trye tiép, khi can thiét ciing co
thé tham kh&o y kién cta bat ky thanh vién nao trong Ban Lanh dao.

Ton trong gia tri Nhan vién: Cong ty luén xem con nguoi la ngudn Iyc quy gia nhét. Vi thé,
luén tao moi diéu kién d& CBCNV phat huy hét tiém nang cta minh bang cach khuyén khich
CBCNV tich cwc hoc hdi, tich IGy kinh nghiém va tin twéng giao pho trong trach cao hon.

Trach nhiém: Sy ho’p tac toan tam, toan y cua moi thanh vién trong Coéng ty la diéu can thiét
gilp cong ty phat trién vi'ng manh. CBCNV can hoan thanh céng viéc mét cach hivu hiéu, dat
chét lwong cao va chap hanh ndi qui, quy dinh va chudn myc da dé ra.

Tinh chuyén nghiép trong cong viéc: Tinh chuyén nghiép dwoc thé hién bang dich vu
khéach hang chét lwong cao, dich vu hau mai chu d4o va uy tin, giao tiép v&i khach hang bang
thai do hoa nh4, lich thiép, ...; Mat khac, tinh chuyén nghiép duoc thé hién bang viéc chap
hanh nghiém tdc nguyén tac quan ly diéu hanh, ddm bao hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao.

Tw nguyén tham gia hoat dong xa hoi va phat tg‘len cong dong: ThuDuc House tw nguyén
tham gia cac hoat déng twr thién, cong tac xa hdi de phat trien cong dong, tén trong phap luat.
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Ban cao bach

5. Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% vén C6 phan cia Cong ty; Danh sach cé dong
sang lap va ti I1é Cé phan nam giir; Co’ cau c6 dong.

a. Co cau c6 dong cua Cong ty (tai thoi diém ngay 15/03/2010):

STT Cb déng Gia tri sé hiru S6 CP Ty lé
(dong)

s& hiru (%)

I C6 déng dac biét 84.818.040.000 8.481.804 22,4%

1 Hoi déng quan tri 74.966.020.000 7.496.602 19,8%
Trong do:

] T6 chirc nwéc ngoai - - 0,0%

1 Trong nwéc 74.966.020.000 7.496.602 19,8%

2 Ban Giam déc 528.000.000 52.800 0,1%

3 Ban kiém soat 9.246.470.000 924.647 2,4%

4 Ké toan trwéng 77.550.000 7.755 0,02%

! Cé phiéu quy 3.880.000 388 0,001%

Il Cb6 déng khac 293.928.080.000 29.392.808 77,6%

1 Trong nuwéc 147.560.840.000 14.756.084 39,0%

1.1 Canhan 107.254.660.000 10.725.466 28,3%

1.2 Té chire 40.306.180.000 4.030.618 10,6%
Trong do:

11 Nha nuéc: 33.660.000.000 3.366.000 8,9%

2 Nw&c ngoai 146.367.240.000 14.636.724 38,6%

2.1 Ca nhan 4.662.890.000 466.289 1,2%

2.2 Té chie 141.704.350.000 14.170.435 37,4%

Téng céng 378.750.000.000 37.875.000 100,0%
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b. Cé déng sang lap va ty Ié Cé phan nam gii:

STT Cb déng Pia chi S6 CP Tylé Ghi chu
s& hiru (%)
I Cé6 déng Nha nwéc 3.366.000 8,9%
1 Cong ty Dau tw Tai chinh  33-39 Pasteur, Q.1, 3.366.000 8,89%  Tham gia
TPHCM (Quy bau tw TPHCM HBQT
Phat trién D6 thi TPHCM)
I Cbé dong sang lap 4.021.513  10,62%
1 Cong ty Pau tw Tai chinh  33-39 Pasteur, Q.1, 3.366.000 8,89%  Tham gia
TPHCM (Quy Pau tw TPHCM HBQT
Phat trién D6 thi TPHCM)
2 Pham Dinh Khang 14 Nguyén Van Mai, P.8, 643.500 1,70%  Tham gia
Q.3. TPHCM HBQT
3 Nguyén Hu Tam 2/19 T6 4, KP1, P.Linh 12.013 0,03%
Chiéu, Q.Tha Bure,
TPHCM
4 Nguyén Thij Kim Loan 17 Tran Nhat Duat, P.Tan - 0,0%
binh, Q.1, TPHCM
5 Lé Thij Hién 393//203 CMT 8, P.13, - 0,0%
Q.10, TPHCM
c. Cb6 dong nam giir tlr 5% sé c6 phan:
STT C6b dong Dia chi S6 CP s& Ty lé
hiru (%)
1 Cong ty Pau tw Tai chinh 33-39 Pasteur, Q.1, TP.HCM 3.366.000 8,89%
TPHCM (Quy bau tw Phat
trién D6 thi TPHCM
2 KITMC 27-1, Yeouido-Dong, 2.605.838 6,88%
Yeongdeungpo-GU, Seoul, Korea
3 Red River Holding 11A Tu Xuong Street, Ward 7, 2.252.985 5,95%
Dist.3, HCM Cty, S.R of VN
4 Tran Quang Nghi 81/7C buwong Lwong Thye, Q.Thu 2.007.720 5,30%
Blc, TPHCM
Téng céng 10.232.543  27,02%
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6. Danh sach nhirng Cong ty me va Cong ty con cua t6 chirc phat hanh, nhirng Cong ty ma
t6 chire phat hanh dang nam giir quyén kiém soat hoac C6 phan chi phéi, nhirng Cong ty
nam quyén kiém soat hoac Cé phan chi phéi déi v&i té chirc phat hanh.

a. Danh sach Cong ty ndm giir quyén kiém soat va Cé phan chi phéi cia Céng ty Cé phan
phat trién nha Tha Dirc:

= Khong cé.

b. Danh sach cac Céng ty con ctia Cong ty C6 phan phat trién nha Tha Dirc:

Stt Tén doanh nghiép Véndiéulé DBvt Tylégop
von (%)

1 Cong ty TNHH QL&KD Chg Néng san Tha Buc 9.000.000.000 dbng 100%
2  Cong ty TNHH Nwéc d4 Tinh Khiét Bong An Binh 25.100.000.000 dong 99.6%
3 Congty TNHH Dich Vy Tam Binh — Tha Brc 43.000.000.000 dong 100%
4 Congty TNHH Xay Dwng Phong Birc 10.000.000.000 dbéng 65%
5 Céng ty C6 Phan Thong Buc 120.000.000.000 ddng 65%
6 Co6ngty C6 Phan San Xuat Thuong Mai Gia Bl 10.000.000.000 dbéng 55%
7  Cobng ty TNHH Thwong Mai Dich vu Song Burc 36.000.000.000 dong 51%
8 Coéngty TNHH Dau Tw Phic Thinh Bic 102.760.000.000 dbéng 70%
9 Céngty CP Dau Tw Hué - Nha Tha Bic 30.000.000.000 dbng 75%

Cong ty TNHH QL & KD Cho' néng san Thu Burc
Vén diéu lé: 09 ty déng (ThuDuc House: 100%)
Tru sé&: 141 Khu phd 5, Quéc 16 1A, P.Tam Binh, Q.Tha Birc, TP.HCM

A UsUlS
NGROMNARKET

Website: www.thuducagromarket.com - Email: thuducagromarket@hcm.vnn.vn

Chirc nang hoat déng: Quan ly, khai thac va kinh doanh cum céng trinh Cho' ddu méi Néng San
Thwe Phdm Tha Buc.

Chién lwoc phat trién: Xay dwng mét trung tam giao dich nong san van minh, thiét 1ap san dau gia
ndng san, trung tam xuat nhap khau cho nong dan, gép phan phat trien manh hoat dong thuwong mai
dich vu trén dia ban Quan Tha Bwc va toan Thanh phd néi chung.

GLS Tv van: CTCP Chirng khoan Sen Vang Trang 21



/MI/ CTCP Phat trién nha Tha Dirc Ban cao bach

THUDUC HOUSE

Céng ty TNHH Nwéc da Tinh khiét DPong An Binh
Vén diéu lé: 25,1 ty dong. (ThuDuc House: 99,6%)
Tru s&: 141 Xa 16 xuyén A, P.Tam Binh, Q.Tha Birc, TP.HCM DAD

< .z R 2 3 L. .z, PUREICE CO.LTD
Chirc nang hoat doéng: Chuyén san xuat, ché bién va cung cap nwdc da tinh khiet, dich vu quang
cao thwong mai, dai ly nwéc gidi khat, bia va nwéc tinh khiét.

Coéng ty TNHH Dich vu Tam Binh - Tha Burc

Vén diéu lé: 43 ty dong (ThuDuc House: 100%) -J
i THUDUC

Tru s&: Toa nha VP Chg ddu mdi NSTP Tha Pic - 141 Xa 16 Xuyén A, P.Tam Binh, ***"'°**

Q.Tha bwce.

Chirc nang hoat déng: Van chuyén, giao nhan, cho thué kho bai va cac dich vu dy thac Xuat nhap
khau lién quan dén kho bai, dai ly ky gtri hang hoa. Tw van, méi gi¢i bat dong san.

Cong ty TNHH Xay dwng Phong Darc -d

Vén diéu lé: 10 ty dong. e

La Coéng ty lien doanh gitra ThuDuc House (65%) v&i Tong Cong ty C6 phan Phong Phu (35%).
Chinh thire di vao hoat dong ngay 11/10/2005.

Tru sé: Toa nha van phong cho dau méi NSTP Tha Burc - 141 Xa 16 Xuyén A, P.Tam Binh, Q.Tha
Puc, TP.HCM.

Chirc nang hoat dong:Thiét ké tong mat bang xay dwng cong trinh cong nghiép, dan dung, thi cong
co gioi, thay lgi, cau dwong, hé thong dién, hé thong cap, thoat nwéc, mua ban vat liéu xay dwng,
kinh doanh van tai hang héa dwong bd bang 6 t6 va dwong thay.

Céng ty Cé phan Théng Dirc

Vén diéu lé: 120 ty déng (ThuDuc House 65%)
Puoc thanh 1ap béi: Céng ty CP Phat trién nha Tha Bac, Téng Cong ty C6 phan A

Phong Phu va cb déng khac. -
Tru s&: 01 Phan Chu Trinh, TP. Pa Lat THONG BuCcomPANY

Chirc nang kinh doanh: Du tw, xay dwng, kinh doanh va cho thué van phong, nha & va trung tam
thwong mai. Kinh doanh cac dich vy Iwu trd, an udng, tam hoi, massage va dich vu tang cwong strc
khée twong tw (trlr hoat ddng thé thao). Quang cao.

Cong ty C6 phan San xuat Thwong mai Gia Durc
Vén diéu 18: 10 ty dong (ThuDuc House: 40%, Cong ty TNHH XD Phong
Plrc:15% & cac co déng khéac) GlADUC

Tru s&: 16A Xa Lo Ha Noi, P.Phwéce Long B, Quéan 9, TP.HCM.

Nganh nghé kinh doanh: San xuét va gia cong cac mat hang dét, may. Mua ban hang trang tri noi
that, vat tw linh kién dién tlr. San xuat, mua ban do6 gia dung, trang thiét bi van phong. Mua ban
nguyén vat liéu, cac san pham nganh soi, dét, may, bao bi...
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Cong ty TNHH Thwong mai Dich vu Song Burc
Vén diéu lé: 36 ty dong (ThuDuc House 51%) @
La lién doanh gitra ThuDuc House v&i CTCP Xuét Nhap Khdu Tha Bic (Timexco).  SONGDUC

Tru sé: 139B Quéc 16 1A, KP 5, P.Tam Binh, Q.Tha Buc, TP.HCM.

Nganh nghé kinh doanh: Ban buén xang diu va cac san pham lién quan (trlr Gas). Bao duéng,
stra chira, ban phu tung va cac bd phan phu tro ciia 6td va xe c6 ddng co. Van tai hang hda bang
dwdng bo. Lwu gitr hang hoéa (trir kinh doanh kho bai). Hoat déng dich vu hd tro lién quan dén van
tai: giao nhan hang héa. Quang cao.

Cong ty TNHH Pau tw Phuc Thinh Birc
Vén diéu lé: 102,76 ty déng (ThuDuc House 70%)

Puoc thanh 1ap béi: Cong ty CP Phét trién nha Tha Bic va Cong ty C6 phan Bat e i ouc
Dong San Dét May Viét Nam (VinatexLand).

Tru s&: 6B1-4 Binh B Linh, P. 24, Q. Binh Thanh, TP. HCM

Chirc nang kinh doanh: Kinh doanh bat déng san. Tuw van b4t dong san. DAu gia bat déng san.
Quan ly b4t ddng san. Quang céo. Tw van dau tw. Ban budn vat liéu, thiét bi Iap dat trong xay dung.
Lap dw an dau tw. Khai thac, quan ly van hanh khu chung cw. Xay dwng nha céac loai. Lap dat hé
théng cép, thoat nwdc. Hoan thién cong trinh xay dwng. Hoat dong xay dwng chuyén dung. Khach
san. Quan an. Hoat dong vui choi giai tri. Dai ly du lich. Diéu hanh tour du lich. Dich vu hé tro' lién
quan dén quang ba va t6 chire tour du lich.

Cong ty C6 phan Pau tw Hué - Nha Thu Barc
Vén diéu lé: 30 ty dong (ThuDuc House 70%)

Buoc thanh 13p bdi: Cong ty CP Phat trién nha Thi Blrc va Cong ty c6 phan xay dwng va phat trién
Ngbi Nha Hué, cac co dong khéc.

Tru sé&: Khu Kinh t& Chan May — Lang C9, thj trdn Lang C6, huyén Phu Loc, Tinh Thira Thién Hué;

Chirc nang kinh doanh: Xay dwng nha cac loai. Xay dwng cdng trinh ky thuat dan dung khac. Dich
vu lwu tri ngan ngay. Nha hang va cac dich vu &n ubng phuc vu lwu dong. Cung cép dich vy an
udng theo hop déng khong thwdng xuyén véi khach hang (phuc vu tiéc, hdi hop, dam cwéi...). Dich
vu an uéng khéac. Dich vu phuc vu db ubng. Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi
s& hivu, chd sir dung hodc di thué. Quang céo. Dich vu hé tro' lién quan dén quang ba va té chirc
tour du lich.
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c. Cac cong ty lién doanh - lién két: (ThuDuc House s& hiru tir trén 20% dén 50% vén diéu lé).

Stt Tén doanh nghiép Vondiéulée  Bvt Tylé gop
von (%)

1 Céngty CP Dia Oc Dai A 30.000.000.000 déng 36,7%

2 Co6ngty CP Dau Tw Phat Trién Phong Phu 200.000.000.000 déng 26%

3 Céngty CP Pau tw Phuéc Long 50.000.000.000 déng 29,9%

4  Cobngty CP Chirng khoan Sen Vang 135.000.000.000 ddng 22,49%

5  ThuDuc House Property Ventures LLC (thanh lap 6.000.000 USD 50%

& dau tu tai My)

6 Cong ty CP Phat Trién Nha Daewon — Tha Buc 322.903.150.000 dbng 40%
(thanh lap & dau tw tai Viét Nam)

Coéng ty C6 phan Dia 6c Pai A ||||||||
Vén diéu lé: 30 ty dong (ThuDuc House: 36,7%) '

Buoc thanh 1ap béi: Cong ty CP Phat trién nha Thu Bire, Ngan hang TMCP bai A
va Céng ty CP Phat Trien Céng Nghiép D6 Thj So 2.

Tru s&: Tang 8, s6 1015 Tran Hung Pao, Quan 5, TP.HCM.
Chirc nang kinh doanh: Kinh doanh bat déng san. Dich vu dinh gia, moi gii, san giao dich BDS.

DAI A LAND
’-"'"-'__—_-'_"‘—-.

Cong ty C6 phan Pau tw Phat trién Phong Phu
Vén diéu lé: 200 ty dong (ThuDuc House: 26%). PPI

Lién doanh gitra ThuDuc House, Téng Cong ty Cb phan Phong Phu va C6 dong khac )
trén co s& giay phép kinh doanh s6 4103003840 ngay 16/09/2006 do S& Ké Hoach & Bau Tw cap.

Tru sé: Lau 4, Toa nha 255 Tran Hwng Dao, Phwong Co Giang, Quan 1, TP.HCM).

Chire nang kinh doanh: Pau tw, xay dung & kinh doanh co sé ha tang khu céng nghiép. Cho thué
nha & va trung tdm thwong mai, khai thac cho thué nha xwéng va kho bai. Dich vu tw van dau tw.

Céng ty C6 phan Pau tw Phwéc Long /77
vén didu 18: 50 ty ddng (ThuDuc House: 29,9%). < T _—
Tru s&: 18 Buwdng Tang Nhon Phd, P.Phwéc Long B, Quan 9, TP.HCM. P o

Chirc nang hoat déng: San xuat, kinh doanh, xu4t nhap khau Vai, vai cac = rmesssasmnaimmsmssssn
loai, s&n pham may mac va bong, xo, soi ; Kinh doanh dia éc, hop tac khai thac nha xwong, kho van;
DPau tw — lién két trong xay dung co' s& ha tang, san xuét cong nghlep va phan phéi. Bén canh do,
cong ty con dau tw vao cac linh viee khac nhw: DPau tw xay dwng co sé ha tang cac khu céng nghiép,
khu dan cw; M& rong lién doanh, lién két.
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Céng ty C6 phan Chirng khoan Sen Vang P
Vén diéu lé: 135 ty dong (ThuDuc House: 22,49%).
Tru s&: 27 Nguyén Dinh Chiéu, Quan 1, Tp.HCM,Viét Nam

Chirc nang hoat déng: Kinh doanh trong linh vire chirng khoan véi cac dich vu nhw: méi gidi chieng
khoan, Iwu ky ching khoan, tw van dau tw chirng khoan, tw doanh chirng khoan va nhiéu hoat dong
tw van tai chinh cho céc to chirc doanh nghiép.

GOLDEN LOTUS SECLRNTIES

Cong ty ThuDuc House Property Ventures LLC
Vén diéu lé: 06 triéu dé la My (ThuDuc House: 50%)

Puoc thanh lap bdi: Céng ty CP Phat trién nha Tha Birc va Cong ty California Newland Ventures,
LLC, tru s& chinh tai 2424 Hyatt Rd, San Bernardion CA 92407, USA; Céng ty Nature Coast Homes
of Central Florida try s& tai 7279 Forest Oaks Blvd., Spring Hill, FL 34606.

Tru sé: 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Ky .

Chtrc nang kinh doanh: Phat trién va kinh doanh céac khu nha & dé ban, tham gia cac dy an phat
trién bat déng san khac tai California, Mississippi va nhirng tieu bang khac thuéc Hoa Ky.

Céng ty Cé phan Phat trién nha Daewon - Thu Burc \4

Vén didu 1&: 322,9 ty (ThuDuc House 40%) CANTAVIL
Tru s&: P.An Phd, Quan 2, TP.HCM N\

DPon vj lién doanh: Tap doan Daewon - Han Quéc

Lién doanh gitra ThuDuc House (gia tri quyén st dung dat) va Tap doan Daewon — Han Qudc theo
giay chirng nhan dau tw so 411032000009 ngay 03/02/2004 do B6 Ké hoach va Bau tw cap.

Chire nang kinh doanh: Lién doanh dau tw, xay dwng khu chung cw cao tang, cao éc van phong
cho thué phuc vu déi twong thu nhap kha va ngudi nwdc ngoai sinh séng va lam viéc tai Viét Nam.

d. Cac céng ty dau tw chién lwoc tiéu biéu:

Stt Tén doanh nghiép vondiéule  Bvt Tylé gop
von (%)

1 Cong ty CP Xuat Nhap Khau Thira Thién Hué 30.000.000.000  dbéng 10%

2  (Congty CP BOO Nwéc Tha Bire 500.000.000.000  déng 10%

3 Céng ty CP Phat Trién Nha Phong Phu - 312.975.000.000  dbéng 14%

Daewon — Thu Birc

4  Congty CP HTKT&BDS Thai Binh Dwong (PPI) 150.000.000.000  ddng 11,5%

5  Tbéng Céng ty CP Phong Phu 500.000.000.000  déng 5,4%

6  Congty CP Ngdi Nha Hué 20.000.000.000  ddng 10%
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Céng ty Cé phan Xuét nhap khau Thira Thién Hué |
Vén diéu 1&: 30 ty déng (ThuDuc House: 10%).
Tru sé: 261 Tran Hwng Dao, Thanh Phd Hué.

Chirc nang hoat déng: Khai thac, ché bién khoang san, d4, cat, s6i; SX gia cong cac mat hang dét
may; san xuat kinh doanh dién nang; Xay dwng, lap dat thiet bi cong trinh. Kinh doanh bat dong san,
quyen str dung dat thudc s& hiru, kinh doanh nha, xay dwng va cho thué CSHT...

Cong ty C6 phan BOO Nwéc Tha Birc
Vén diéu lé: 500 ty déng (ThuDuc House: 10%).

Lién doanh gitra 06 don vi gém Céng ty Dau tw Tai chinh TP.HCM (Quy dau tw Phat trién d6 thi
TP.HCM - HIFU), Téng Caéng Ty Xay dung Sé 1, Cong ty CP co dién lanh (REE), Cong ty CP Nwéc
va Méi trworng (WACO), Cong ty CP Dau tw Ha tAng Ky thuat TP.HCM (CII) va Céng ty CP Phat trién
nha Tha Birc (ThuDuc House).

Tru s&: 479 xa 16 Ha Noi, P.Linh Trung, Quan Tha Bac, TP.HCM.

Chure ndng kinh doanh: Kinh doanh va cung cap nguén nuéc sach cho Thanh phé véi cong suét
300.000 m3/ngay dém theo phwong thirc xay dwng - van hanh - s& hiru (BOO) véi tbng von dau tw 1a
1.487,24 ty ddng. Tram bom nwéc thé cdng suat 315.000 m3/ngay dwoc dat tai Hod An trén séng
Poéng Nai, Tinh Bdng Nai. Nha may x& Iy nwédc cé cong suat 300.000 m3/ngay dém dwoc xay dung
tai Quan Tha Bwc, TP.HCM.

1T
1|
||

—_—
—

Cong ty Co6 phan Phat trién nha Phong Phu - Daewon - Thia Birc
Vén diéu lé: 312,98 ty dong (ThuDuc House: 14%).

Lién doanh gitra Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Tha Burc; Téng Cong ty CP Phong Phu; Cong ty
CP B4t Bong San Dét May Viét Nam; Cong ty Daewon, co., LTD. Va Céng ty CP Phat Trién Nha
Daewon Thu Bire.

Tru sé&: 378 Phé Minh Khai, Phwéong Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trung, Tp. Ha noi

Chirc nang hoat dong: Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thuéc cha s& hiru, chi st
dung hoac di thué.

Cong ty C6 phan Phat trién ha ting & Bat dong san Thai Binh
Dwong

Vén diéu lé: 150 ty déng (ThuDuc House: 11,5%). e RorETY A ITRATTAVCT
Tru s&: 31/21 Kha Van Can, Phwdng Hiép Binh Chanh, Quan Tha Bec, TP.HCM

Chirc néng hoat dong: Xay dung cac cong trinh: Giao thong, dan dung va cong nghiép, thay
loi,dién. San xuét, mua ban vat liéu xay dwng. Kinh doanh nha. Dau tw, xay dwng: co s& ha tang khu
dan cw, khu dé thi, khu cong nghiép. Khai thac khoang san, dau tw céng nghiép.

-m'lmmJ
-m'IIumJ

22 il
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Tong Céng ty C6 phan Phong Phu

Vén diéu lé: 500 ty dong (ThuDuc House: 5,4%).

Tru s&: S6 48, duwong Tang Nhon Phu, Khu phd 3,phudng Tang Nhon Phu B,
Quén 9, TP. HO Chi Minh. PHONGPHU CORP.
Chirc ning hoat déng: San xuét va kinh doanh cac san pham dét may nhw Soi,
chi may, vai Jeans, kaki, khan bédng, may mac. Kinh doanh nha; khu céng nghiép; trung tam thuong

mai; siéu thi; khach san. Dau tw vao cac con, lién doanh, lién két va dau tw chirng khoan cla céc
cong ty khac.

Cong ty Cé phan Xay dwng & Phat trién Ngoi Nha Hué
Vén diéu lé: 20 ty déng (ThuDuc House: 10%). HUEHOMES
Tru s&: 107 Phan Dinh Phuing, Thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué.

Chirc nang hoat déng: Khai thac da, cat, séi. Hoat déng dich vu hé tro' khai thac mé va quang khac.
SX db6 go xay dung, nét that Xay dung nha cac loai. Xay dung cong trinh, ky thuat dan dung. Kinh
doanh bat dong s&n, quyén str dung dat thudc sé hiru, chi siv dung di thué, tw van, méi gidi, dau gia
quyén st dung déat. Dich vu lwu trd va du lich.
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7. Hoat dong kinh doanh:

a. Toéng quan vé hoat dong kinh doanh ctia Céng ty:

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty tap trung vao cac linh vuc sau:

+ DAu tw B4t dong san:

Dau tw trong nwée: Dau tw va kinh doanh bat dong san la mét trong nhirng mdi nhon trong
chién lwoc phat trién ctia cong ty ngay tir khi thanh lap. Cho t&i nay, ThuDuc House da dat
dwoc nhirng thanh cong ruc rd trong linh viee nay khi thwong hiéu, uy tin va vi thé hang dau
cta cbng ty da dwoc khang dinh qua hon 30 dw an vé nha & va dich vu vé bat dong san cao
cép nhw khu d6 thi méi, can hd chung cw trung binh cho dén cao cép, trung tdm thwong mai,
khu resort & khach san cao cip mang thwong hiéu ThuDuc House.

DPau tw nwéc ngoai: Va&i kinh nghiém va chuyén mén cao cung véi chién lvgc nhay bén da
dwa thwong hiéu ThuDuc House khéng nhitng ndi bat trong nwéc ma con & nuwédc ngoai cung
v&i uy tin dwoc thé hién qua hinh anh la don vi bat ddng san tién phong trong dau tw nwéc
ngoai trong linh vuwec bat dong sdn qua cac dw &n sau: Chung cw cao cap Cantavil (giai doan
1) va Trung tdm thwong mai va can hd cao cip van phong cho thué Cantavil Premier (giai
doan 1), Quan 2, Tp.HCM lién doanh v&i tdp doan Daewon — Han Quéc; dw an Centum
Wealth ThuDuc House lién doanh véi tap doan Daewon — Han Quéc, Quan 9, Tp.HCM; tiép
dén 1a dy an Cantavil Phong Phu, Ha N6i. Dac biét, ThuDuc House con la Céng ty dau tién
xin gidy phép kinh doanh bat dong san tai Hoa Ky. Hién nay, Cong ty ThuDuc House Property
Ventures LLC c6 tru s& tai mién Nam bang California, do ThuDuc House lién doanh véi ddi
tac My hién dang hoat ddng n dinh.

Dau tw ha tang ky thuat: Dau tw vén vao linh vy ha tang k§ thuat nhw khu cong nghiép,
nha may nuwoc, dau tw ha tang ky thuat do thi. Cu thé: gop vdn thanh lap Céng ty BOO nuéc
Tha Blre, gop von va tham gia quan tri Cong ty ClI, ...

Pau tw tai chinh:

Bau tw tai chinh voi myc tiéu tao can bang cho chu ky kinh doanh, 1a nguén hd tre cong ty vé
von va quy dat, tang cwong hiéu qua cua dong tien nhan roi, da dang héa danh muc tai san
dé han ché rdi ro.

Céc hoat ddong dau tw tai chinh chi yéu cta ThuDuc House la:

Gop von (thanh Iap) doanh nghiép 1an dau nhw: gop vén thanh 1ap Cong ty CP BOO Nwéc
Tha Bre, Cong ty CP Dau Tw Phat Trién Phong Phu, Céng ty C6 phan Chirng khoan Sen
Vang, ...

Gop von (mua cb phan) voi tw cach ¢ dong chién lwge nhu: mua ¢ phan ctia Ngan hang
TMCP Phuwong Dong, Quy dau tw can bang PRUBF1, Téng Cong Ty C6 Phan Phong
Phu, Cong ty Co Phan Bau Tw Phwéc Long, ... véi gid mua hau hét bang ménh gia.

Dau tuv tai chinh dwéi hinh thirc hop déng hop tac kinh doanh cac dw an BDS nhu: dw an
Khu Cong Nghiép Ddng Mai — Ha Noi, Dyw 4n Khu Dan Cw Trung Tam Thj Tran Bén Luc
giai doan 2 (Long An), D an Khu TBC Phuc Vu Khu D6 Thi Tay B&c Thanh Phd (Tam
Tan - Ca Chi).

Dau tw vao céc gidy t& co gia tri nhw Trai phiéu, tién giri ngan hang c6 ky han.

Ngoai ra, bén canh ngudn vén huy dong tir cac don vi ban, cac quy dau tw I6n trong va
ngoai nwéc, ThuDuc House da chia sé vén dau tw, tham gia thanh lap cac cong ty thanh
vién, cong ty lién doanh lién két trong nhiéu linh vy cung cac quy dau tw, cong ty chirng
khoan va ngan hang. Chién lwoc nay da va dang mang lai két qua cao, gip ThuDuc
House c6 co hdi ndng cao nang lwe canh tranh cling nhw tao ra ngudn tai chinh hau thuan
cho viéc thye hién cac dy an ctia cong ty.

ThuDuc House |a cong ty bat dong san dau tién & phia Nam c6 cb phiéu niém yét trén san
chirng khoan vao ngay 14 thang 12 ndm 2006. Pay |a mét bwéc phat trién mang tinh dot
pha, mé ra hwéng huy ddng tai chinh thuan lgi cho Céng ty trong giai doan hdi nhap.
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Danh muc cé phiéu ThuDuc House dang dau tw (tinh dén 30/6/2010):

Thuc hién chu trvong d4u tw tai chinh than trong, trong ném 2009 Ban Diéu Hanh Céng ty
da hét strc can trong trong hoat dong dau tw tai chinh thdng qua hoat dong theo doi sat
sao tinh hinh thj trwéng va giao dich mua - ban mét sé ma cd phiéu thue sw c6 ky vong dé

phuc vu chién luvgc dau tw dai han.

TT TEN TO CHU'C PHAT HANH SO LUQNG CP BANG NAM GIU
DPén Tang/Giam
30/6/2010 1/1/2010 trong ky
I CO PHIEU NIEM YET
1 C6ngty CP Pau tw Ha tAng Ky thuat TP.HCM (*) 962.181 641.454 320.727
2 Ching chi Quy PRUBF1 1.250.000  1.250.000 0
3 Cong ty C4 phan Bao hiém Dau khi 109.350 81.000 28.350
4 Congty CP Xay Dung S6 5 71.724 71.724 0
5 Coéng ty Ba Nui Nhé () 75.222 37.611 37.611
6 Cong ty C6 phan Phéat Trién Ha Tang & Bat Bong  1.728.000  1.728.000 0
san Thai Binh Duwong (Cong ty 135)

7 Coéng ty C phan Chirng khoan TP.HCM 419.065 803.445 -384.380

I CO PHIEU CHUA NIEM YET
1 Ngan hang TMCP Phwong Bong 3.186.780  3.186.780 0
2 Coéng ty C6 phan Pau tw Phwdc Long 1.495.042  1.495.042 0
3 Cty Cé phan BOO nwéc Tha Bire (MG:100.000d/cp) 0 500.000 -500.000
4 Ngan Hang TM CP An Binh (%) 3.393 2.951 422
5 Coéngty CP XNK & Dau Tw Thira Thién Hué 300.000 300.000 0
6 Congty C6 Phan Chirng Khoan Sen Vang 3.036.300  3.036.300 0
7 Quy Dau tw ting trwéng Viét Long 3.000.000  3.000.000 0
8 Tbng cong ty CP Phong Phu 2.700000 2.700.000 0
9 Coéngty CP KD BDS Phat Trién Nha TP 240.000 240.000 0
10 Cobng ty C6 Phan XD & PT Ngbi Nha Hué 200.000 200.000 0

(*) Cbng ty nhan cé tirc bang cb phiéu, chia thudng co phiéu cia t6 chirc phat hanh lam thay d6i s
lwong c6 phiéu nam gicr.

GOLDEN
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+ Dau tw San xuat - Thwong Mai - Dich vu:

ThuDuc House da dau tw vao nhiéu dy an SX-TM-DV thanh céng nhw: cho dau méi NSTP
Tha Bac (Che A, B, C); nha may san xuat nuwéc da tinh khiét Dong An Binh. Thanh lap nhiéu
C6ng ty thanh vién hoat ddng trong linh vuc thwong mai, dich vu tao ra nhiéu san pham dich
vu da dang. Nam 2009 ThuDuc House ciing da lién két véi mét s6 Cong ty trong nwéc dau tw
hoan chinh khach san La Sapinette Dalat va trung tam thwong mai Lang Biang Plaza.

Tinh hinh hoat déng ctia cac don vi truc thudc nhw CLB Thé Duc Thé Thao Thi Birc, Tram
Xang Dau Tang Nhon Phu (Q.9) 6n dinh va c6 lai.

ThuDuc House luén quan tam chu y cing cb chat lwgng hoat déng quan tri déi véi cac Cong
ty thanh vién. Bén nay cac Céng ty thanh vién c6 vén gép ThuDuc House tir 51% déu hoat
doéng 6n dinh, c6 t6 chire quan ly diéu hanh tét va dat mic ting trwdng cao so véi yéu cau ké
hoach dwoc giao. Dién hinh cac Coéng ty TNHH Quan Ly & Kinh doanh Cho Néng San Tha
Puc, Cong ty TNHH Xay Dwng Phong Birc, Cong ty TNHH Nwéc B4 Tinh Khiét Bong An
Binh déu dat chi tiéu ké hoach kinh doanh cao va hé tro tich cwe cho chién lwoc dau tw chung
ctia Cong ty. Cac don vi thanh 1ap chwa lau nhw Céng ty CP Théng Blrc, Cong ty ¢ phan
Sén Xuét Thwong Mai Gia Birc, Cong ty TNHH TM-DV Song Birc déu hoat ddng 6n dinh, co
ky vong mang lai loi nhuan dang ké trong nam 2010.

Cac sw kién néi bat trong nam:

Thanh 1ap Cong ty lién doanh ThuDuc House Property Ventures LLC & Blue Pacific Purchase
and Development LLC tai Hoa Ky (Thang 03/2009).

Thanh lap Céng ty TNHH Bau Tw Phic Thinh Béc (Thang 05/2009).
Thanh lap Céng ty CP Pau Tw Hué Nha Tha Bic (Thang 10/2009).

L& Cong bé hop ddng lién doanh va ky két hop dong thiét ké kién tric dw an Chung cw cao
cap Centum Wealth - Hiép Phu, Quan 9 (04/06/2009).

Khai trwong San Giao Dich BBS ThuDuc House - VinatexLand tai Ha N6i (10/06/2009).

Ky két hop déng hop tac toan dién véi Ngan hang TMCP Phat Trién Nha Thanh Phé
(HDBank) (18/06/2009).

Khéi Céng Cho C - Chor ddu mbi NSTP Tha Bl (26/08/2009).
Khéi Cong Chung Cw ThuDuc House-Phwéc Binh - Quéan 9 (27/08/2009).
Khéi Cong duw an khu phirc hop CANTAVIL PREMIER (08/09/2009).

Khanh thanh céng trinh Tram Xang Dau sb 02 (ThuDuc House gop 51%) tai cho dau méi
NSTP Thu Bdc (08/10/2009).

Khanh thanh Khach san & TTTM La Sapinette Da Lat (28/12/2009).

Thénh Tich: V&i nhirng tién bod va cac thanh qua dat dwoc nhw trén, Céng ty da nhan duoc
cac bang khen tang co6 gia tri nhw:

Tap th,é ThuDuc House vinh dw dwoc tdng Huan chwong Lao déng hang 3 theo quyét
dinh s6 505/QD-CTN do Chu tich Nwéc ki ngay 28/04/2010.

Cuip vang doanh nghiép xuét sic 2009; Cup vang thuwong hiéu xuat sac 2009; Cup vang
dich vu dia 6c xuat sac 2009.

Giai bao cao thuong nién an twong nhat va nam trong top 13 cong ty c6 s6 diém cao nhéat
cua “Cudc binh chon Bao cao thudng nién nam 2008” do Hoi dong binh chon cua Bao
Dau tw Ching khoan va S& Giao dich chirng khoan TP.HCM t6 chirc.

Tong Giam Boc Lé Chi Hiéu dwoc ton vinh danh hiéu “Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu
nam 2009” va 3 nam lién dat danh hiéu “Doanh Nhan Sai Gon tiéu biéu nam 2007 - 2009”.

Dat biét, ca nhan Ban Téng Giam Bbc Cong ty vinh dw nhan Bang Khen cta Tha Twéng
Chinh Pha trao tang vi da cé thanh tich trong cong tac tr ndm 2003 — 2007 gép phan vao
sy nghiép xay dwng chd nghia x& héi va bao vé t6 qudc theo theo quyét dinh sb 82
Qb/TTg ngay 15/01/2009.
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b. Doanh thu san pham, dich vu qua cac nam (triéu doéng):

San pham 2007 2008 2009 6T/2010
Giatri Ty trong Giatri Ty trong Gia tri Ty trong
Ban hang 135.667 72,0% 403.274 67,3% 407.752 84,7% 138.998
Cung cép dich vu 52.486  27,8% 63.499 10,6% 71.009 14,8% 49.844
gi”h doanh bat dong san 358 02% 132754 221% 2580 05% 1043
au tw
Doanh thu thuan 188.512 100,0% 599.528 100,0%  481.340 100,0% 189.885
Doanh thu thuan 188.512  70,5% 599.528 91,9% 481.340 77,9% 189.885
Doanh thu tai chinh 62.484  23,3% 40.820 6,3% 89.638 14,5% 79.467
Thu nhap khac 16.518 6,2% 11.960 1,8% 47113 7,6% 35.973
Téng cong 267.514 100,0% 652.308 100,0% 618.092 100,0% 305.325
-BIEU PO DOANH THU SAN PHAM, DICH VU QUA CAC NAM
. DOANH THU SAN PHAM
y VND
599,5
600 -+
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-BIEU BO Ti TRONG DOANH THU QUA CAC NAM

Ty trong doanh thu nam 2008 Tytrong doanh thu nam 2009

6.2% 18%
ODoanhthuthudn  EDoanhthutéichinh  MThunhapkhdc oDoanhthuthudn  @Doanhthutéichinh  Thunhap khac oDoanhthuthudn  ©Doanhthutaichinh  WThunhapkhéc

- Doanh thu hoat déng dau tw kinh doanh dia 6¢ 1a hoat déng chd lwc cia Cong ty, ludn chiém
ty trong I&n trong co cdu doanh thu. Tuy nhién, dé da dang héa hoat déng kinh doanh dau tw,
Cong ty da mé rong hop tac lién doanh véi cac déi tac trong va ngoai nuwdc dé thuc hién cac
dw an dau tw c6 nhu cau vén I&n, thanh 1ap cac cong ty thanh vién hoat déng trong céc linh
vie xay dwng, dich vu kho bai, quan ly cho... va mé réng linh vec dau tw tai chinh. Do vay,
trong nam 2009 ty trong doanh thu t&r hoat dong tai chinh va hoat déng khac tang cao hon so
véi nam 2008.

c. Loi nhuan gop san pham, dich vu qua cac nam (triéu déng):

Khoan muc 2007 2008 2009 6T/2010

Giatri Ty trong Gia tri Ty trong Giatri Tytrong

Ban hang 68.132 850% 235.083 754% 251.001 94.8% 40.226
Cung cAp dich vu 11914  149% 12246  39% 12117  46%  9.362
glf‘h doanh bat dong san 119 01% 64516 207% 1581  0,6% 527
au tw

Loi nhuan gép 80.166 100,0% 311.845 100,0% 264.699 100,0% 50.114
gfl,ﬁﬂh thu hoatdongtai g5 g4 40.820 89.638 79.467
Chi phi tai chinh 2.269 31.225 (8.518) 2.454
Chi phi ban hang 795 1.846 550 4.474
Chi phi quan Iy 33.014 50.443 54.939 33.400
Thu nhap khac 16.518 11.960 47.113 35.973
Chi phi khac 320 247 4.070 2.451
Loi nhuan (L8) trong céng

b lién doanh, i ket 64.235 1.320 6.662 (1.297)
Tong lgi nhuantrwec g5 504 282.185 357.072 121.477

thué
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d. Chi phi san xuét:

Co cau cac khoan muc chi phi cht yéu clia Cong ty dwoc thé hién trong bang sau (triéu dong):

Yéu té chi phi 2007 2008 2009 6T/2010
Gia tri % DT Giatri  %DT Giatri % DT
thuan thuan thuan
Gia vén hang ban 108.346  57,5% 287.683  48,0% 216.641 45,0% 139.771
Chi phi ban hang 795 0,4% 1.846 0,3% 550 0,1%  4.474
Chi phi QLDN 33.014 17,5% 50.443 8,4% 54939 11,4% 33.400
Lai vay phai tra - 0,0% - 0,0% 767 0,2% 1.546
Téng 142.155 75,4% 339.971 56,7% 272.897 56,7% 179.190

Nquén: Béo céo tai chinh hop nhéat da kiém toédn ném 2008, 2009.

Cong tac tai chinh tai Cong ty dwgc quan ly chat ché. Hang thang viéc kiém tra, kiém soat
tang glam cac chi phi dugc Ké toan truo’ng trwc tiép thwe hién dwa trén ngan sach chi phi da
dwoc xay dwng, thiét lap hoan chinh va thich hop nhat dé kip thoi phat hién, tim ra nguyén
nhan va diéu chinh ngay khi cé chi phi tang trwéng khéng hop 1&8. Bén canh dé, cdng tac quan
tri tai chinh luén phan tich va danh gia sw anh hwéng cla cac loai chi phi dén két qua hoat
doéng kinh doanh ciing gép phan rat I&én trong viéc kiém soat chi phi.

Cong tac quan ly chi phi tét, chat ché da gép phan sir dung nguén vén hiéu qua, nang cao
tinh canh tranh so véi doanh nghiép cung nganh.

Téng chi phi chiém trong doanh thu thuan ctia Céng ty ndm 2008, 2009 twong duwong nhau
va giam xubng con 56,7% so v&i nam 2007 (75,4%), sw bién dong nay do nhiéu yéu té,
nhwng trong d6 yéu t6 gia vén hang ban chiém ty trong I&n. Ty trong gia von hang ban chiém
trong doanh thu thuan cta Céng ty nd&m 2009 13 45,0%, gidm 3% so v&i nam 2008 do cac
nguyén nhan sau:

Ty trong chi phi gia vén hang ban ctia Cong ty ndm 2009 th&p hon so véi nam 2008, 2007
la do chi phi gia vén ndm 2009 phat sinh t& chi phi ctia dw an ma Céng ty da dau tw tiy
cac nam trwdc nén chi phi dau vao thap. Ty trong gia vén hang ban cta Coéng ty ¢ xu
hwéng gidm dan tv 57,5% (nam 2007) va 48,0% (ndm 2008) xubng con 45,0% (nam
2009) thé hién dwoc tinh hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Chi phi lai vay ctia ThuDucHouse rét thap va nam 2009 chi c6 767 triéu déng.

Ngoai ra, hoat dong ctia Céng ty ngay cang mé réng tap trung dau tw vao cac dy an khu
dd thi I&n (Chung cw Truwong Tho, dw an Cantavil Premier An Phu giai doan 2, dy an
Centum Wealth Hiép Phu, dw an TTTM & van phong Phé Minh Khai — Ha Néi, ...) da dang
héa dau tw vao cac linh viec dau tw phu tro khac doi héi rat Ién kha ndng quan ly Cong ty.

e. Hoat dong Marketing:

Chién lwoc Marketing ctia Cong ty hwéng dén hai muc tiéu sau:
Muc tiéu vé doanh s6: Hb tr ban hét san pham tir 80% tr& I&n trong ké hoach kinh
doanh cua Cong ty dé ra.
Muc tiéu vé dé nhan biét thwong hiéu: Tré thanh 1 trong TOP 10 thwong hiéu bat dong

san hang dau tai Viét Nam. La mét trong 5 cong ty ma khach hang nght dén dau tién khi
mua san pham bat déng san.

4+ Truyén théng thwong hiéu néi bé Doanh nghiép va bén ngoai:
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ThuDuc House da xay dung mét ké hoach quang ba thwong hiéu véi muc tiéu dua thwong
hiéu ThuDuc House tré thanh mét thwong hiéu toan cau.

Hé thong nhan dang thwong hiéu dwoc phd bién trong toan bo hé thong Cong ty tlr san
pham, dung cu van phdng lam viéc, hé thong bang hiéu, dong phuc,...

Quan hé cdng dong (PR) la cau ndi gitra doanh nghiép v&i cac co quan dai ching, véi xa hoi
thédng qua cac chwong trinh sw kién ndi tiéng do dia phwong va thanh phd phat déng. Dac
biét chu trong dén cac chwong trinh tw thién, ...véi muc dich chung tay gop strc véi xa hoi,
thé hién tinh than va trach nhiém véi nhirng gid tri sé chia tw nguyén va thiét thuc, lam dep
thém van héa va hinh anh ThuDuc House.

Tham gia céc hiép hoi cau lac bd tao cau ndi lién két chat ché véi doanh nghiép trong cong
tac quang ba thwong hiéu cu thé nhu: Hiép hoi doanh nghiép TPHCM va VCCI, Hiép hoi bat
doéng san Viét Nam, Hiép hoi bat dong san TP.HCM ...

Ngan sach Marketing clia Cong ty trong 4 nadm tré lai day c6 chiéu hwéng tang véi mét sb ly
do nhuv sau (do nhu cau mé rdng quy mé, mang lwdi hoat dong kinh doanh, tdm nhin vé
thwong hiéu dwoc dau tw va mé rong sang thi truéng nwédc ngoai nhw My,...)

Murc d6 dau tw cho céng tac xay dwng, quang ba thwong hiéu:

Tiéu chi Nam 2007 Nam 2008
Ngan séach danh cho xay dwng va quang ba thwong hiéu (ty déng) 3,5 6,7
Ty lé ngan sach danh cho quang ba thwong hiéu/Téng doanh thu (%) 1,3 1,07

Chi phi dy kién cho quéng cdo va trién Iam nam 2010 1a 6.5 ty déng.

4 Chién lwogrc nghién ctru va phat trién thi treong:

ThuDuc House ludn c6 ké hoach nghién clru va bao cao khao sat thi trwong nham thong tin
ve thj trwdng va véi muc dich tham muu cho Ban Lanh Bao chién lwoc kinh doanh va tiép
can nhirng di méi cda thi trwong trong béi canh canh tranh cao.

Bén canh do, ThuDuc House cling thong qua mét sb dbi tac hd tro cong tac nghién ciru thi
trwdng khi chuén bi tung ra cac san pham méi.... Cu thé khi Céng ty dwa ra thi treong ra
dong san phdm méi ThuDuc House APARTMENT ThuDuc House da két hop véi VIETREES
tién hanh nghién ctu va phan tich thi trwéng cho dong san phadm chung cw danh cho ngudi
c6 thu nhap trung binh — kha. Day |a mét nghién ctru khé tét, cé tinh trng dung cao, phuc vu
cho chién lwoc ctia ThuDuc House trong théi gian sap toi.

Chién lwoc cta Céng ty 1a lwa chon co hdi diu tw dé phat trién san phadm da dang véi nhiéu
phan khic thi trwéng khac nhau trén co s& van dung thé manh vé quy dét, cong nghé, tiém
lwc tai chinh, lién két véi cadc nha dau tw chién lwgc dé cung phét trién. Dac biét, tam nhin
chién lwoc cua céng ty hién nay da hwéng manh theo xu hwéng toan cau hoéa, thé hién &
nhiéu dw an lién doanh v&i déi tac nwéc ngoai & trong nwdc va dau tw ra nwdc ngoai.

+ Hoat dong Quang ba thwong hiéu:

Thwong hiéu 1a yéu t6 tién quyét dé ThuDuc House ton tai va phat trién. Do vay, ThuDuc
House d& va dang dau tw xay dung thwong hiéu dé gitr virng vi tri ciia minh trén thi truéng.

Céc loai hinh hoat déng khuyén mai ctia Céng ty rat da dang tr cac chudng trinh khuyén mai
tang pham, rat tham trang thwéng dén chwong trinh giam gia ban cén he,..

Hon niva, Céng ty cling tham gia c&c hoat dong cong déng nhw tir thién théng qua cac hiép
héi, cac ban nganh, cac quy tr thién,...

Céng ty thuwdng xuyén tham gia céac chuong trinh trién 1am 1&n dwoc t6 chirc dinh ky hang
nam & trong nwéc va tham gia cac cudc trién 1am, hoi nghi, hoi cho & khu vec Chau A vé
chuyén nganh bat dong san va xay dung, thdng qua cac hiép hoi, trung tam xuc tién thwong
mai nham tang cuong giodi thiéu san pham, tim kiém déi tac tiéu thy, thi trwong tiém nang
trong nwéc va trén thé gidi.
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f. Nhan hiéu thwong mai, diang ky phat minh sang ché va ban quyén:
#+ Tén giao dich: ThuDuc House

= = & &

*

(A

Logo: HLDUCHOWE

Thoi gian bao hd: 10 nam

Gidy phép sb: 74261

Ngay cp: 08/08/2006

Co quan cap: Cuc s& hiru tri tué.

g. Cac dw an cta ThuDuc House dang thwc hién (Tinh dén 31/12/2009):

Stt Dwan Téngvén  Dién tich Dién tich kha Tién do

dau tw (m2) dung (m2)

I.  Dwan dang thuwc

1 Chung cw ThuDuc 400 ty dong 6.994 23.827 262 * Pang hoan thién céng
House - Trwong Tho trinh.
(ThuDuc * Quy 2/2010 sé ban giao
House:100%) (Q. can hé cho khach hang.
Thu Birc — TP.HCM)

, K/I/
B THUDUG HOUSE APARTMENT
=

- Céch trung tdm Thanh phé khoang 10km theo truc giao thong chinh la Xa 16 Ha Noi, nén rat thuan
tién khi vao noi thanh. V&i khoang cach 60m déen dwong vanh dai 2 noi Xa 16 Ha Noi va dwong Téan
Son Nhat — Binh lgi, cach ga Metro Binh Thai khoang 700m (d kién sé du’a,véo st dung nam 2013).
DPong thoi véi nat giao théng Pai 16 E)ong Tay (Gat lai - Cau Rach Chiéc) sap hoan thanh cang tang
thém thuan loi cho cw dan, khi di chuyén vé mién Tay qua truc cdu Phi My (d4 dwa vao s dung)
Xuyén qua trung tam d6 thj Phu My Hwng, Quan 2.

- Voi mat do xay dung chi chiém 30% nén cdng trinh ¢4 nhiéu khodng xanh, dé cong déng dan cw cé
thé tan huwéng cudc séng trong lanh va yen binh. Nhirng tién nghi trang bj trong can ho la cac san
pham cé gia tri st dung, cling nhw gla tr| thAm my cao, mang lai s sang trong cho nguoi sir dung,
nhw: hé thong ctra gb xoan dao, ctra s6 Sky Window, son nwéc ICI, gwong Dinh Quéc, gach My
Dre, thiét bi dién Clipsal, thiét bi vé sinh Linax, thang may Mitsubishi,.

- Dé hé tre cho khach hang vé mat tai chinh, Cong ty Thuduc House da ky hop dong lién két véi 7
ngan hang Ion trong thanh pho (MHB, Cong Thuong, Sacombank, Indovina, Abbank, Techcombank,
Hdbank,...), v&i mic ho tro toi da Ién dén 70% i tri can hé va thdi han kéo dai dén 20 nam.

2 Duw an Cantavil 60 triéu 11.195 * Can ho: 264 * ba ho;;m thanh phén
Premier (ThuDuc usD 26.140 m2 thiet ké cong trinh va
House: 40%) (Q. 2 — *VPchothué ... xin Giay phép xay
TP.HCM) & TTTM: dwng.

23.723 *Pa dong thd thang

09/2009.
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Stt Dwan Téngvén  Dién tich Dién tich kha Tién do
dau tw (m2) dung (m2)

- Khu phrc hop nadm trong dw an khu nha & va Trung tam Thwong mai An Phi 4,6 ha cua ThuDuc
House thudc quy hoach téng thé 87 ha ctia phwérng An Phi quan 2, lién ké dw an Khu D6 Thi M&i An
Pha 131 ha.

- Véi vi tri chién lwgc & ngay cltia ngd phia Dong thanh phé, gan cong vién rong 6.8 ha gan céc truong
hoc, trwdng quoc té, siéu thi, bénh vién... Khu phirc hgp dwoc bo tri cac khu chire nang sau:

Khéi dé 4 tang bé tri cac loai hinh thwong mai kinh doanh thyc phdm, quan &o, kim khi dién may
phuc vu céac tién nghi mua sam thiét yéu cho toan khu &.
Khu nha tré c6 tong dién tich san khoang 680 m2 b6 tri tai tang trét va tiép can truc tiép voi san
choi bén ngoai dworc to chre an toan, hop ly.
Hai khéi thap méi khdi 36 tang (ca khdi dé): cac tang 1+2+6 1a khu thwong mai dich vy, céc tang
3+4+5 lam van phong cho thué, tang 7-36 bo tri cac can hd dé phuc vu cac nhu cau ¢ da dang
cla moi nguwdi dan.

3 Du anLa Sapinette - 200 ty dong 7.902 *TTTM: * Pa xay dwng hoan chinh
Pa Lat (ThuDuc 1.955m2 va té chire khanh thanh,
House: 65%) * Khach san: dwa vao st dung vao

91 phong ngay 28/12/2009.

- La san pham dau tién cia Cong ty C phan Thong Birc, bao gom: Khach san La Sapinette va Trung
tam thwong mai Lang Biang Plaza. Toa lac trén khu dat co dién tich 7.902 m2 tai dia chi: 1 Phan Chu
Trinh, TP. Ba Lat.

- Khéch san La Sapinette: Khach san 7 tAng dat tiéu chuén 4 sao véi day di cac chirc ndng nha hang,
phong héi nghij va cac tién ich kém theo. Cung khu nghi dwé'ng véi 8 can biét thu.

- Trung tam thuvong mai Lang Biang Plaza: Khéi trung tam thwong mai 5 tang. Mot trung tam thuwong
mai véi thiét ké va ha tang hién dai nhat thanh phd hoa Ba Lat - Trung tdm thwong mai dau tién co hé
thdng thang cuén, thuan lgi cho du khach va ngudi dan di chuyén khi dén tham quan, mua sam.

4  Cho B (ThuDuc 45 ty ddng 12.078 5.340 25806 vya *Dahoan tat va ky hop
House: 100%) (Chg ddng cho thué khoéng
dau méi NSTP Tha 85% 0 vua.
Burc)

5 Cho C (ThuDuc 20 ty déng 6.278 1.900 * Céng trinh da khanh
House: 100%) (Cho thanh va dwa vao s
dau mbi NSTP Tha dung trong quy 2/2010.
Burc)

]
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Stt Dwan Tongvén  Dién tich Dién tich kha Tién do
dau tw (m2)  dung (m2)

6 Chung cw ThuDuc 110 ty dong 2.324 7.297 * Pa khéi cong xay dwng
House - Phuwéc Binh thang 08/2009.
(ThuDuc * Vui long xem chi tiét
House:100%) (Q. 9 — phan bao cao Phuong an
TP.HCM) kha thi VI.2.b.

Il. Dw an sap trién khai:

1 Chung cw ThuDuc 192 ty dong 3.573 12173 118 * Pang ép thr tai coc.

House - Phuéc Long * \Vui Idng xem chi tiét

(ThuDuc House: phan béo céo Phuwong an
100%) (Q. 9 — kha thi VI.2.a
TP.HCM)

2 60 triéu 11.582 44.319 * Pang thuc hién thiét ké
Centum Wealth uUSD cong trinh.
(ThuDuc House:

51%) (Q. 9 —
TP.HCM)

- Cao 6c¢ c6 02 tang ham, 1a noi bé tri cac thiét bi k§ thuat va bai dau xe, strc chira gan 320 6 t6 va 700
xe may , dap ng dd nhu cau dau xe cho cw dan; tang trét 1a khu vwe dich vu, ban 18, sanh, vuwon tré,
sinh hoat céng dong. Tang 2 bé tri 03 can hd va cac khu thwong mai dich vu. T tAng 3 dén tang 19
bé tri 343 can hd cao clp duoc thiét ké sang trong. Tat ca can ho déu dwoc 1&p dat hé théng dwong
truyén tin hiéu ti vi, internet, bao chay tw dong. Tang 20 la khu bé boi, thé duc thé thao, cham séc sirc
khoée. Dac biét cao 6¢ TDH- Hiép Phi dwoc trang bi hé théng ga trung tdm va hé théng x& ly nwéc
thai hién dai ddm bao vé sinh méi trwdng cho cw dan.

- Ngoai ra, con dwoc trang bj,déy da hé théng dién nwédc chinh, va dy phong c6 9 thang may, 5 thang
b, truyén hinh cap, ADSL toc dé cao,...

3 Chungcw ThuDuc 422ty déng 10.502 28 * Pang thyc hién thiét ké
House - Binh Chiéu cbng trinh.

(ThuDuc House:
51%) (Q. Tha Blrc —
TP.HCM)

o

f
-
i
i,
il
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Stt Dwan Téngvén  Dién tich Dién tich kha Tién do
dau tw (m2) dung (m2)

- Cao 6¢ 15 tang TDH - Binh Chiéu thudc dy an Khu D6 Thi Moi Binh Chiéu 21.2 ha, toa lac trén
dwdng Ngb Chi Quoc dan ra tinh 16 43.

- Céc can ho trong cao 6¢c TDH — Binh Chiéu dwoc hudng tam nhin dep do canh quan séng nuéc
quanh dw an Khu Bd Thj M¢&i Binh Chiéu \{a vé dep cua cac ngdi nha biét thy vwedn xinh xan, dwgc
xay m&i voi kiéu dang kién tric dep, thiét ké k¥ lwéng hai hoa trong tdng thé véi qui mé Ién.

4 Dy &n Phé Minh 1.493 ty 28.726 * Bang 1ap thd tuc giao
Khai — Ha Néi dong TTTM: dat.
(ThuDuc House: 28.875m2 “\ui I¢ hi ti
14%) : s er1| or]g >F<)ehm c |t|}et

phan bao cdo Phwong an
76.668m2 kha thi VI.2.d.
3.600m2

5  Khu Cong Nghiép 1.265ty  2.250.000 * Pang thwc hién céac tha
DPéng Mai — Ha Nbi dong tuc dé chuyén muyc dich
(ThuDuc House: st dung dat ttr khu cong
10%) nghiép thanh khu dan cuw.

6 Khunhad &TTTM 1.000 ty 37.140 * Pa thye hién quy hoach
P. Phuwéc Long B dong 1/500, thwe hién thé,m
(ThuDuc House: dinh gia khu dat.
50%) (Q. 9)

7  Cao bc phirc hop 150 triéu 137.840 * Da c6 quyét dinh thu hoi
van phong, TM-DV, USD dat.
khach san & can hé * Pang kiém tra hién
cho thué - Lang Co trang va ap gia den bu
Hué (ThuDuc House: cho cac hé dan.

100%)

=
e
- e
=
%

- C6 qui md 13,78 ha, ndm trong quy hoach téng thé Khu Kinh t& Chan May Lang C6. Khu kinh t& Chan
May-Lang Cé, c6 dién tich 27.108 ha, bao gém thi trdn Lang C6 va cac xa Loc Thuy, Loc Tién, Loc
Vinh ctia huyén Pha Léc, tinh Thira Thién - Hué. Thj trdn Lang C6 cach san bay Da Nang 20km, san
bay Phu Bai Hué 50km.

- Khu kinh té Chan May - Lang C6 la khu kinh té tdng hop da nganh, da linh vwe, véi co ché, chinh
sach mé& 6n dinh, 1au dai, co s& ha tang tai day dwoc quan tam d&c biét, hién dang dwoc tap trung
dau tw xay dwng va hoan thién, nhdm tao méi trwdng thuan lgi hinh thanh d6 thi méi. Noi day sém
tré thanh hat nhan cta vung kinh té trong diém mién Trung va ca nuéc. Khu kinh té Chan May - Lang
C6 sé& la vung déat hiva.

8 Dw an Khu Dan Cuw 2344ty  267.000 125.803 *Da dén bl va san lap
Trung Tam Thi Tran dong mét bang khoang 80%.
Bén Luc giai doan 2 * Pang thiet ké cong trinh.

(Long An) (ThuDuc
House: 49%)

|
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Stt Dwan Téngvén  Dién tich Dién tich kha Tién do

dau tw (m2) dung (m2)

9 Dwan Khu TBbC 1.012 ty 200.000 * Pang thyc hién thu tuc
Phuc \[u Khu B6 Thi dong dau tw.
Tay Bac Thanh Pho
(Tam Tan - Cu Chi)

(ThuDuc House:
40%)

10 Dw an Khu Chung 1.040 ty 14.680 * Pang lap tha tuc dau tw.
Cu Phuc Thinh Blc dbng ! “ VUi Iong xem chi tiét
(ThuDuc House: ,Juriong )

o phan bao cdo Phwong an
70%) (Q. 9 — kha thi VI.2.c
TP.HCM) e
11 Dw an khu Resort La 159 ty dong 50.000 * ba dwoc cap giay phép
Sapinette - Hué dau tuw.
* Dang lap phwong an gia
dén bu.
Ghi Chu: (1): 105 ty déng tién dén bu d4t nha xwéng, chwa tinh tién SDB ndép cho Nha nuéc va
chi phi xay dwng.
h. Thi trwong hoat dong:
+ Thi triwdng muc tiéu:

Van nhat quan véi chién lwgc kinh doanh than trong, bao toan vén nhung khéng bé 1& co hoi
thi trwong. Theo d6 trén co s& 04 midi chién lwgc kinh doanh hién hiru gébm dau tw kinh
doanh b4t ddng san - dau tw tai chinh ngén hang - dau tv ha tang co sé& va da dang hod cac
loai hinh kinh doanh dich vu trén co s& cac dy an cé sén (dich vu nwéc da cho - kho - cay
xang, ...). Trong g|a| doan ma¢i, ThuDuc House sé chuyén qua chién lwoc da phuo’ng héa,
quoc té hoa vé tat ca linh vwc nhw vén, nhan lyc, dia ban, quy mé. Cha dong ddi moi trong
bdi canh canh tranh cao va di sau phat trién phan khic thi trwéng ngéach, trén co s& nhan
manh d&c diém riéng biét ctia san pham

Thuduc House sé tap trung chuyén sau diu tw bat dong san, bén canh dong sadn pham
cao cap da xay dwng nhw Cantavil, Centum thi ThuDuc House sé& sang tao, phat trién
thém dong san phadm méi cho cac dy an trung binh — kha ma ThuDuc House chuén bi
cung cép cho thi trweng nhw can hd ThuDuc House-Trwdng Tho, ThuDuc House-Phuéc
Long... v&i tiéu chi dep, hién dai, gan gii méi trwdng, tiét kiem nang lwong, tiét kiém chi
phi, gia thanh phu hop véi nhu ciu va cé dau an riéng ctia ThuDuc House.

Tiép tuc tap trung vao cac khu dat nha xwéng, dat dy an c6 sén, han ché tha tuc dén bi
giai toa trye tiep voi dan. Véi cac dy an can thiét phai thye hién cong tac den bu giai toa
van khao sat tim co hdi néu thwe sy ¢o tiem nang va gia den bu con ré.

Cong ty c6 ké hoach mé& réng phat trién sang linh vwc bat déng san du lich dé san sang
lién doanh lién két véi nwéc ngoai khi du diéu kién. Nghién céu dau tw céc linh vuc van
phong, trwéng hoc, bénh vién khi tim dwoc ngudn dat ré, dia ban thich hop va cé dbi tac
phu hop, cé chuyén mon, ...

Tiép tuc phat huy thé manh v& quan hé hop tac lién doanh, lién két véi cac déi tac Ion
trong va ngoai nwéc dé phat huy theo huwéng da dang hoa san pham thi trudng, da dang
ho& dbi tac dé cé thé thuc hién cac cong trinh, dw an quy mé 1&n, ... tir 6 mé ra nhiéu co
héi kinh doanh va nang cao strc canh tranh ctia céng ty.

V¢éi dinh hwéng kinh doanh r6 rang, hoat dong cua Cong ty duwgc ma rong hon voi nhiéu co
hoi va lwgng khach hang tiem nang déng dao hon. ThuDuc House gi¢ day khong con la mét
cbng ty mang tinh chat dia phwong nira ma la mét tap doan da quoc gia, da nganh nghe.
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4+ Mang lwéi khach hang va cac loai san pham, dich vu cung cap cho khach hang:

Khach hang ctia ThuDuc House rét da dang vé thanh phan xa hgi, trinh do hoc van, nghé
nghiép, chtre vy, d6 tudi, trinh d6 van hoa, cu thé nhw: Tir 2008 tro vé trwde: 80 — 90 %
khach hang la nha dau tw; Tl 2009 dén nay: 80 — 90 % khach hang cé nhu cau dé é&.

Vé&i nhiéu duw &n thanh céng, san pham ctia ThuDuc House dwoc khach hang trong va ngoai
nwdc biét dén véi mét thwong hiéu manh va c6 uy tin trong linh vue kinh doanh bat déng san.
ThuDuc House khéng chi ban san phdm ma con thuc hién cac quyén lgi cho khach hang
nhw: dich vu hau mai, c4c tién ich méi trwéng, khéng gian séng, ...

Céc hop dong lon da va dang dwoc ky két vai Thuduc Hosue chi yéu la Nha Nwéc mua dé
bo tri tai dinh cw cho cac dw an cta Thanh pho hoac dia phwong cu thé nhw: Ban Quan ly dy
an khu vyc dau tv Thu Bire; Ban Boi thwong giai phong mat bang Quéan Binh Thanh.

Hoat dong ban hang:

Trong 4 nam gan day thi san phadm cta ThuDuc House chid yéu san pham dat nén (chung cuw
Phwéc Binh va Phudc Long cling da dwa vao khai thac trén 10 nam). Hién tai, Chung cw
ThuDuc House Trwong Tho dang ban.

Hinh thirc thanh toan clia theo tirng dot theo tirng loai san pham nhwng rat linh hoat v&i thoi
gian kéo dai tr 12 thang dén 15 thang.

4+ Doi ngii ban hang va Hé théng phan phéi:

Doi ngl nhan vién ban hang thyc hién tir tw van khach hang, ky két, theo ddi thwc hién hop
dong, céng no, ... cho dén khi ban giao Giay ching nhan s& hiru cho khach hang. Ngoai ra,
c6 gan 10 nhan vién lam viéc tai san giao dich, chju trach nhiém tw van va ban hang tryec tiép.

Hé théng phan ph0| cua ThuDuc House dugc chia theo khu vic. Khu viec Phia Nam: Hé
théng phan phéi cla céng ty bao gdébm san GD BBS cua Céng ty va cac san lién két nhw
Sacomreals, Tin Nghia va mét sé san nam trong mang lui lién két ctia Tin Nghia nhw: San
giao dich BDS Thé Gisi Can Ho, FicoHome, Nam Viét, Ngan Léc, LandMart, Danh Khéi, Nha
Viét Nam,... Khu vwc Phia Béc: Cong ty da lién két véi Vinatex Land thanh 1ap san giao dich
b4t dong san & Ha Noi.

+ Dich vu hau mai:

ThuDuc House ludn gil» dung cam két v&i khach hang trong viéc ban giao san pham ciing
nhw viéc thwe hién cac quyén loi cho khach hang tw dich vu hau mai cho dén dich vu
cham soc khach hang, ... Cong ty c6 cac dich vu cham soc khach hang vaéi hiéu qua cao
nhw: S&n sang tw van phap ludt mién cho khach hang; Thanh lap duo’ng day nong tra |0
khiéu nai ctia khach hang; Hwéng dan vay vén mua sén phdm qua ngan hang; Van hanh
va quan ly chu dao cac chung cw sau khi ban giao cho khach hang.
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8. Bao cao két qua hoat déong san xuét kinh doanh trong 3 nam gan nhét:

a. Tom tat mét s6 chi tiéu vé hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong 3 nam gan
nhat:

+ Két qua hoat dong kinh doanh (triéu dong):

STT Chitiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 % 1| % 1| 6T/2010
2008 2009
/2007 /2008

1 Tdng gia trj tai san 1.109.883 1.432.980 1.833.444 29,1% 27,9% 1.845.602

2 Doanh thu thuan 188.512 599.528 481.340 218,0% -19,7% 189.885
3 Loi nhuan thuan tw 106.572 269.152 307.366 152,6% 14,2% 89.253
hoat déng kinh
doanh
4  Loi nhuan khac 16.198 11.713 43.044 -27,7% 267,5% 33.521
5 Phan loi nhuan (16) 64.235 1.320 6.662 -97,9% 404,5% (1.297)

trong cong ty lién
doanh, lién két

6 Loinhuan truoc 187.004 282.185 357.072 50,9% 26,5% 121.477
thué

7 Loi ,nhuén sau 164.511 212.040 299.012 28,9% 41,0% 93.808
thuée

8 Loinhuan sau 163.449 198.377 294.382 21,4% 48,4% 93.725

thué cutia cb déng
cua cong ty me (*)

9 Cbtwc (**) 42.357 69.750 92812 64,7% 33,1%

10 Ty lé cb tic/loi 25,9% 35,2% 31,5%
nhuan sau thué
ctia cb dong cong
ty me

Nguén: Béo céo tai chinh hop nhat da duoc kiém toan ndm 2007, 2008, 2009 va Béo céo tai
chinh hop nhét 6 thang dau ndm 2010 (da duoc soat xét). (*) Loi nhuén bao gém 14i phéi chia
cho céc bén gdp vén hop tac kinh doanh ndm 2008 1a 8.794 triéu déng, ndm 2009 la 64.429
triéu déng va 6 thang ném 2010 Ia 10.101 triéu déng. (**) Cé tirc d& chia ndm 2007 la 19.857
triéu déng bang tién mét va 22.500 triéu déng béng cb phiéu.

- Nhin chung, két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty cac ndm qua réat tét, véi téng
tai s&n tang binh quan gan 30%. Riéng trong nam 2008, doanh thu tang dét bién véi 218% va
loi nhuan sau thué tang 28,9%. Sang ndm 2009, do thi trwéng bat déng san bi anh hwéng bdi
nhirng thay déi cia Luat dat dai va khing hoang kinh té thé gidi, nén doanh thu ndm 2009
giam 19,7% so v&i nam 2008, tuy nhién lgi nhuan sau thué lai tdng 41% so v&i nam 2008 do
c6 sw déng gop rat Ién t loi nhuan tai chinh va ThuDuc House dwoc giam 30% thué thu
nhap doanh nghiép tir quy 4/2008 dén hét ndm 2009 theo chinh sach kich ciu cta chinh phu
dé chéng suy giam kinh té.

- So v&i cac don vi khac trong cung nganh b4t dong san, dac biét trong giai doan thi treong bat
déng san kém sbéi dong, thi hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty rat hiéu qua, nang Iwc hoat
déng va kha nang sinh 1o cua Cong ty 1&n.
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b. Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam bao
cao:

*

Thuan loi:

Tao dworc niém tin noi khach hang do chét lwgng cong trinh 1a tiéu chi dwoc céng ty dat 1én
hang dau. Pay la mét trong nhirng yéu té [quan trong gitp cho cong ty duy tri khach hang than
thiét va thu hat thém lwong khach hang tiém nang.

Tinh than quyét tam cao cua Ban lanh dao cung vai trinh dé chuyén mén cao cua toan thé
can bd nhan vién cong ty va né lwe khong ngirng cung sy gan két cha cac cong ty thanh
vién, da mang lai nhirng hiéu qua dang ké trong sw nghiép phat trién chung.

Ludn chd trong coéng tac quang ba, tiép thi nham nang cao kha nang canh tranh, xay
dwng va phat trién thwong hiéu.

Bay manh lién két lién doanh v&i cac ddi tac trong va ngoai nuwéc nham tao ngudn vén dau
tw, tao buwdc dém vibkng chac dwa doanh nghiép di Ién trong giai doan hdi nhap kinh té quoc té
va phaét trién bung nd trong twong lai gan.

4+ Kho khan:

Quy md vén cia cong ty con nho, chwa dap (ng dwec nhu cau dau tw theo chién luoc
phé}t trién cta coéng ty. Tl d6 phéi dwa vao cac nguon von vay va von lién doanh, doi h,c’)i
nhiéu cong stre dé huy dong vén cho cac dw an va phai chiu 4p lwc véi chi phi st dung vén
vay tlr cac to chure tai chinh tin dung.

Chi phi dén bu, giai téa méat bang téng do thei gian kéo dai, gia dén bu tang cao nhiéu noi
khéng thé théa thuan dwoc dan dén khong thé trién khai dwoc dw an.

Xu hwéng tang gia nguyén vat ligu dau vao trén thj truong dan dén tang chi phi, gia von
hang ban, anh huwdng dén két qua hoat dong kinh doanh cuia céng ty.

Thi trwong dia 6c giao dich tram lang do khung khoang kinh té gay anh hudng dén kha
nang tiéu thu cac san pham dau ra cta cong ty.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
9. Vi thé cua Cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cung nganh:

a. Vi thé cua Céng ty trong nganh:

ThuDuc House la mét trong nhitng cong ty hang dau trong linh vuc dau tw va kinh doanh dia

c tai Viét Nam. Qua 20 nam hinh thanh va phat trién, tap thé can bd nhan vién ThuDuc House
da khéng ngirng nd lwe xay dwng thwong hiéu ThuDuc House ngay mét vibtng manh va cé uy tin
trén thi trwdng cung v&i nhirng thanh qua to I&n da dwoc xa hdi cdng nhan. Nhirng dy an nha &,
cbng trinh xa hdi ma ThuDuc House thuc hién déu thé hién su tinh té va cé gia tri dich thue, gop
phan tao thém hinh anh dep cho d6 thi ca nwéc néi chung va thanh phé HS Chi Minh néi riéng.
Ta c6 thé thay loi thé cta Cong ty thé hién rd & cac diém nhw sau:

#+ Thwong hiéu ThuDuc House déi v&i déi tac trong va ngoai nwérc:

Dau tw trong nwéc: ThuDuc House da dat dwoc nhung thanh cong rwc r& trong linh vire bét
dong san khi thuong hiéu, uy tin va vi thé hang dau cua cong ty da dwoc khang dinh qua hon
30 dy &n vé nha & va dich vu vé bat déng san cao cép.

Dau tw nwéc ngoai: Uy tin dwoc thé hién qua hinh anh la don vi bt dong san tién phong
trong dau tw nwéc ngoai trong Iinh vire bat dong san. ThuDuc House la Cong ty dau tién xin
giay phep kinh doanh tai Hoa Ky. Hién nay, Cong ty ThuDuc House Property Ventures LLC co
tru s& tai mién Nam bang California, do ThuDuc House lién doanh v&i mot sb dbi tac khac
hién dang hoat déng on dinh tai My.

4+ Vé tiém lwc tai chinh:

Tong gia tri tai san ThuDuc House vao thoi diém 31/12/2009 la 1.833 ty dong va Vén chi s&
htvu dat 1.230 ty ddng.
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- Dau tw tai chinh voi muc tiéu tao can bang cho chu ky kinh doanh, 1a nguén hé trg' cong ty vé
von va quy dat, tang cwong hiéu qua cua dong tien nhan roi, da dang héa danh muc tai san
dé han ché rdi ro.

- Loi thé vé nang luc tai chinh cho phép ThuDuc House dap (ng cac quy dinh vé an toan von,
co thé cung luc trién khai nhiéu dw an, dap ng nhu cau clta khach hang va dam bao ding
tien do dy an.

4 Vé bd may quan tri, diéu hanh:

- Sé&p xép kién toan va xay dwng td chirc bd may hoat déng cé hiéu qua theo co ché mai va
phu hop véi giai doan hoi nhap va phat trién; Xay dwng va ban hanh kip thei, day da cac quy
ché, quy dinh quan tri co ban nhdm phuc vu cho ¢ong tac quan ly va diéu hanh doanh nghlep,
xay du=ng ndi quy lao dong quy ché phan ph0| lwong, thuo’ng phat céng béng, hop ly hon,..
nham gép phan tao nén dong lwc dé& SXKD c¢6 hiéu qua.

- Trong ndm ThuDuc House con nghién clru va dau tw ddi méi hé théng quan tri: Dw 4n ERP
SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung cip b&o cdo quan tri toan bd hoat déng doanh
nghiép bao gdm céc phan hé quan ly nhw: Quan ly tai chinh ké toan, Quan ly kho hang, Quan
ly mua hang, Quan ly ban hang, Quan ly quan hé khach hang, tai liéu, Quan ly dw an va dau
tw, Quan ly bat dong san va hé théng béo céo phuc vu lanh dao. Viéc tng dung ERP trong
thoi diém hién nay la pht hop véi mé hinh mé réng phat trién cla tap doan, sé gop phan glup
ThuDuc House nang cao hoat dong quan ly va quy trinh kinh doanh theo tiéu chuén quan ly
quéc té ddng thoi ciing gitp cong ty gia tang loi nhuan, gép phan tang thém nang lwc canh
tranh va phat trién thwong hiéu ThuDuc House.

# Vé ngudn nhan lwc:

- Doi ngil lanh dao chd chdt clia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh la nhiing nguwoi ¢b kinh
nghiém lau nam trong linh viec quan tri cac dw an, hoat dong kinh doanh dia oc, c6 sw két hop
hai hoa gitra yéu t6 kinh nghiém kinh doanh vé&i k§ nang quan tri céng ty.

b. Trién vong phat trién cta nganh:

- Sy phat trién lac quan cua nén kinh te thi nhu cau vé nha & ciing ngay cang tang Vi tbe do
tang trwdng kinh té trén 7% nhw méay nam gan day, Viét Nam sé c6 nhiéu dy an dau tw xay
dwng cao 6¢ van phong va can ho cao cép, thi trwéng quan ly bat ddng san do d6 c6 rat nhiéu
tiém nang.

- Theo quyét dinh phé duyét dinh hwéng phat trién nha & dén nam 2020 cta Tha twéng Chinh
pha, dién tich nha binh quan dau ngwdi phai dat méc 15 m2 san vao ndm 2010 va 20 m2 san
vao nam 2020, chat lwgng nha & phai dat tiéu chuan quéc gia. Quyét dinh trén ciing khuyén
khich phat trién nha & trong c&n hd chung cw cao tang dé tang nhanh quy nha &, tiét kiém dat
dai, tao dién mao va cuéc sbng van minh dé thi.

- Nhu cau thué cao ¢ van phong & TP. HCM dang tang cao. Theo du béo tir cac cong ty quan
ly va cho thué bat déng san, gia van phong cho thué & khu viec TP. HCM cé kha nang tang
thém 10% trong vong nhirng nam toi.

- Cung vé&i sy hinh thanh céac khu dan cw mai ctia TP. HCM, Ha Noi, Ba Nang ... cling nhw céac
tinh 1an can trong nhitng nam gan day sé tao ra co hdi kinh doanh cho céac t6 chirc kinh té
nhw ngan hang, bao hiém, dich vu, cac doanh nghiép kinh doanh hang tiéu dung, my pham,
nha hang sang trong va sé& kéo theo nhu cau thué van phong cla cac céng ty, doanh nghiép
trong khu virc dan cw mai nay.

- Hién tai, hoat ddng kinh doanh chi yéu cla Gong ty ThuDuc House la kinh doanh nha & va
khu dé thi. Bay la linh vue kinh doanh c6 nhiéu trién vong trong nhirng ndm t&i va phu hop
v&i dinh huwéng phat trién ctia nganh va chinh sach cta Nha nuéc.
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10. Chinh sach déi véi nguwei lao dong:

a. So6 lwong ngwi lao dong trong Cong ty:

Tinh dén 31/12/2009 tong s6 nhan vién ctia ThuDuc House Group la 963 nguoi. Trong do, d6i
ngl CB-CNV thudc ThuDuc House la 95 nguéi gom 66 nam va 29 niv. Tinh den 31/12/2009,
trén 68% can bd nhan vién ThuDuc House co6 trinh d tir cao dang tré [én.

b. Chinh sach déi véi nguwei lao dong:

#+ Ché do lam viéc:

Cong ty da ban hanh quy ché dao tao; Ban hanh (stra d6i) quy ché phan phéi tién lwong; Phat
hanh Sé tay nhan vién. Binh quan thu nhap CB-CNV trong nam 2009 khoang 15.000.000
dong/nguwoi/thang.

Ngoai ra, chu trong xay dwng quan hé lao dong hai hda trong doanh nghiép; Quan tam thiét
thye doi sbng van hda, tinh than ctia cong nhan lao dong theo tiéu chi “Hiéu qua SXKD luén
gan lién v&i viéc xay dwng va phat trién con nguoi va van héa Cong ty”.

Ke’; qua ThuDuc House ludn xuét séc hoan thanh nhiém vu chuyén mon, khdng xay ra tranh
chap lao ddng, cling nhw céac trwdng hop vi pham ve tac phong, ky luat lao dong. Van héa
doanh nghiép trong don vi cang dwgc nhan Ién tir y thire ty giac cua CB-CNV.

Chinh sach tuyén dung, dao tao, danh gia nang lwc chuyén mén:

Y thirc dwoe van d& nhan sw 1a chia khoa ciia thanh cdng, nhidu ndm qua cong tac dao tao
va tai dao tao ngudn nhan luc luén dwoc ThuDuc House dwa vao chwong trinh trong diém.
Nhirng nhan vién gidi nghiép vu, cé y thirc hoc tap chuyén can luén duoc Cong ty ghi nhan
va danh gia cao.

Théng qua ké hoach va chwong trinh dao tao hang nam, Céng ty khuyén khich nhan vién hoc
tap va ren luyén theo dinh hwdng chuyén mén va phu hop véi s& treong, nhw tham gia cac
kho& dao tao ngan han ho&c dai han lién quan dén linh vwc chuyén mén.

ThuDuc House ciing c6 ké hoach chuyén tru s& chinh vao trung tdm Thanh phd trong nam
2010 dé nang cao vi thé Cong ty.

Chinh sach lwong, khen thwéng, tror cap:

Xay dwng ndi quy lao dong, quy ché phan phdi lvong, thuwdng, phat cong bang, hop Iy hon...
nham gdp phan tao nén déng lwc d& SXKD cé hiéu qua.

|
11. Chinh sach c6 tirc:

% Cong ty chu trvong tra cd tirc cho cd déng khi kinh doanh c6 i, sau khi d& hoan thanh nghia

vy ndp thué va cac nghia vy tai chinh khac theo quy dinh ciia phap luat. Ngay khi tra hét s6
cb tire da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan du cac khoan ng va cac nghia vy tai san
khac dén han phai tra.

+ T khi chuyen sang hoat dong duai hinh thiec Cong ty Cb phan, Cong ty cha treong chinh

sach mé rdng quy mo san xuat va phan nao bu dap sw thiéu hut ngudn vén kinh doanh, do d6
dw kién trong giai doan t¢i Cong ty van duy tri mire cb tirc tr 15% - 18%, phan loi nhuan con
lai dwore tich 10y dé tai dau tw phat trién san xuat kinh doanh.

#+ Theo nghi quyét s6 569/NQ-DHDCD dwoc PHDPCP Cong ty thong qua ngay 22 thang 04 nam

2010, murc chia cb tlrc ndm 2009 1a 30% va dy chia ¢b tlrc ndm 2010 14 18%.
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12. Tinh hinh tai chinh:

a. Cac chi tiéu co ban:

4 Thanh toan cac khoan no’ dén han:

Cong ty thie hién t6t cac khoan ng dén han. Can clr vao cac bao cao kiém toan tai thoi diém
31/12/2009, Cong ty da thanh toan dung han va day du cac khoan no.

4 Cac khoan phai nép theo luat dinh:

Cong ty tinh va ndp thué thu nhap doanh nghiép va cac khoan thué, phi khac theo quy dinh

hién hanh ctia Nha nwéec.

Cong ty thwe hién nghiém tlc viéc ndp cac khoan theo quy dinh cua Nha nuéc. Thué va céc
khoan phai nép Ngan sach Nha nwoc vao thoi diem 31/12/2007, 31/12/2008 va 31/12/2009
nhw sau (Theo céng van xac nhan so 676/TB-TTHT ngay cua cuc thué TP.HCM - triéu dong):

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009

Thué gié tri gia tang. 7.320 19.892 22.555

Thué thu nhap c& nhan 2.093 3.748 1.340

Thué thu nhap doanh nghiép. 11.430 74.140 8.939

Thué khéac 5 6

Téng céng 20.848 97.786 32.839
4 Toéng dw no vay (triéu déng):

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 6T/2010
Vay va no ngan han. 4.000 14.000 65.272 117.374
;g’”g d6, No dai han den han 4.000 14.000 34.374 17.374
Vay va no dai han. 8.374 66.536 89.976 89.976

4 Tinh hinh cong no hién nay (triéu déng):
Cac khoan phai thu:

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 6T/2010
Phai thu ttr khach hang. 67.398 65.650 131.938 176.966
Tra trwdc cho nguwoi ban. 40.249 34.233 132.579 169.202
Céc khoan phai thu khac. 19.821 23.128 44.719 29.401
Thué GTGT dwoc khau trr. 2.308 134 5.709 2.388

Téng céng 129.776 123.145 314.945 377.958
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Cac khoan phai tra:

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 6T/2010
N¢’ ngan han. 192.393 200.874 285.269 323.716
1. Vay va no ngén han 4.000 14.000 65.272 117.374
2. Phai tra ngudi ban 9.844 12.294 28.877 22.107
5. Nguotmua tra tién 113.364 123.255 55.450 32.083
4. Thue va cac khoan 18.822 39.050 70.729 63.136
phai tra nha nwéc
5. Phaitra nguoi lao 3.558 8.299 7.348 12.080
déng
6. Chi phi phai tra 45 501 51.218 51.489
7. Phai trd ndi bd - - - -
8. Phai tra theo tién do
ké hoach hop dong xay - - - -
dwng
9. Gac khoan phai tra, 42.759 3.474 6.375 8.198
phai ndp ngan han khac
10.£DL_P phong phai tra i i ) 17.249
ngan han
No dai han. 146.158 210.814 250.058 188.662
1. Phai tra dai han nguoi i i i i
bén
2. Phai trd dai han noi ) ) ) )
bo
3. Phai tra dai han khac 137.288 143.589 159.093 97.217
4. Vay va ng dai han 8.374 66.536 89.976 89.976
5. Thué thu nhap hoan ) ) ) )
lai phai tra S
6. Dvr phong trg’ cap mat 496 688 989 1.229
viéc lam
7. Dy phong phai tra dai i i i 541
han
Téng céng 338.551 411.688 535.328 512.378
b. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009

1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan (lan):

Hé sb thanh toan ngan han: TSLD/Ng ngan han 3,15 3,50 3,12
I;aenso thanh toan nhanh: (TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngan 0,82 1,53 1,47
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Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
2. Chi tiéu vé co’ cau von (%):

Ty s6 No/Tbng tai san 30,5% 28,7% 29,2%
Ty s6 No/Vén cha s& hivu 45,3% 41,7% 43,5%
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong (1an):

Vong quay téng tai san: Doanh thu thuan/Téng tai san 0,17 0,42 0,26
Vong quay tai san cb dinh 3,90 7,82 2,40
Vong quay vén lwu dong 0,31 0,85 0,54
Vong quay cac khoan phai thu 2,73 9,01 4,87
L/r?g%ig#%yugr?ng tén kho: Gia vén hang ban/ Hang tén 0.26 0.68 0.50
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i (%):

Ty suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 87,27% 35,37% 62,12%
Ty suét Loi nhuan sau thué/Vén chd s& hivu 22,00% 21,48% 24,30%
Ty suét Loi nhuan sau thué/Téng tai san 14,82% 14,80% 16,31%
Ty suat Loi nhuan tr hoat déng kinh doanh/Doanh thu 56.53% 44.89% 63.86%

thuan

Ghi chu: Loi nhuén sau thué chua loai triv Ipi ich c6 déng thiéu s6, va lai phai chia cho céc bén gop
von hop tac kinh doanh nam 2008 la 8.793.894.668 va nam 2009 la 64.428.769.202 dong. Lé&i co ban
trén c6 phiéu nam 2008 dwoc diéu chinh hoi t6 theo ty Ié chia thudng cd phiéu nam 2009.
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13. Hoi dong quan tri, Ban Giam Déc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng:

a. Danh sach thanh vién Héi déng quan tri:

Churc vu Tén Nam sinh CMND
Chu tich Ong Lé Chi Hiéu 01/11/1957 020955215
Pho cha tich Ong Nguyén Vinh Tho 01/01/1961 020296936
Uy vién Ong Pham Binh Khang 25/05/1956 020588885
Uy vién Ong Tran Quang Nghi 19/10/1960 021773291
Uy vién Ong Tran Binh Vong 15/10/1952 011009739

Chu tich Hoi déng quan tri kiém Téng Giam Déc

Ho va tén: LE CHIi HIEU

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh:  01/11/1957

Noi sinh: My Tho - Tién Giang

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh
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Qué quan:

bia chi thwdng tra:

DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van héa:
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé ¢b phan ndm gitr:
Trong do: S& hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phap

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Cong ty:

Thanh phé H6 Chi Minh

59/56 Pwéong 6, khu phd 4, P. Linh Chiéu, Q. Tha Birc, TP.HCM
848 38.966.676 — 8.961.123

12/12

Thac si Kinh té

Tw 1980 — 1986: Cong tac tai Ngan hang Nha Nwéc Huyén Tha Brc

Tw 1986 — 1988: Cong tac tai Ngan hang dau tw va xay dwng - CN Thi
Durc.

Tl 1988 — 1989: Trwéng phong Ké hoach - Théng ké - UBND Huyén Tha
Dure.

Tl 1989 — 1992: Trwdng phong Tai chinh - Ké hoach - UBND Huyén Tha
Burc; Uy vién UBND Huyén Tha Birc.

Tl 1994 — 2001: Giam DPbc Cty Quan ly & Phat trién Nha Tha Bie

Tir 2001 dén nay: Cha Tich Hi Dong Quan Tri kiém Tong Giam Béc Cong
ty C6 phan Phat trién Nha Tha Buc.

+ Chu Tich Hoi Bng Quan Tri kiém Tong Giam Béc Cong ty C6 phan Phat
trien Nha Tha Bre.

+ Thanh vién HDQT Céng ty Cb phan Dau tw Ha tang Ky thuat TP.HCM
(Cll).

+ Thanh vién HDQT Céng ty Cé phan Nuéc B.O.O Tha Burc.

+ Thanh vién HDQT Céng ty C phan Dau tw Phat trién Phong Phu
(PPI).

3.941.932 ¢b phan.

575.932 cb phan.

3.366.000 cb phan.

Khoéng

Phé Cha Tich Hoi déng quan tri

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Québc tich:

NGUYEN VINH THOQ
Nam

01/01/1961

Binh Dinh

Viét Nam
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Dén toc:

Qué quan:

Dia chi thuwdng tru:
DT lién lac & co quan:
Trinh d6 van hoéa:
Trinh d chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé ¢c6 phan ndm gitr:
Trong do: S¢ hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phép

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Céng ty:

Kinh

Xa Nhon My, Huyén An Nhon, Tinh Binh Binh

17 Tran Nhat Duét, P. Tan BDinh, Quan 1, TP. HCM
848 38 213 913

12/12

Thac s Quan tri kinh doanh

Twr 1982 — 1984: Cong tac tai Lwc lwgng Thanh nién Xung phong TP. HCM
Tw 1984 — 1985: Céng tac tai Xi nghiép Lam San Quéan Tan Binh

T 1985 — 2004: Phé GB Cty Dich Vu Téng Hop Sai Gon (SAVICO)

Tw 2005 — dén nay: Chu Tich HDQT - Téng Giam Déc — Cty C6 phan Dich
Vu Téng Hop Sai Gon (SAVICO)

+ Chu Tich HDQT - Téng Giam Béc — Cty C6 phan Dich Vu Téng Hop

Sai Gon (SAVICO)

+ Phé Cha Tich HDQT Céng ty C6 phan Phat trién Nha Tha Bac

+ Chu Tich HBQT Cbng ty CP Toyota Béng Sai Gon (TESC)

+ Chua Tich HBQT Cbéng ty Lién doanh Toyota Giai Phong (TGP)

305.250 cb phan.
0 cb phan.
305.250 ¢b phan.

Uy vién Héi ddng quan tri kiém Phé Téng Giam Déc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quédc tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thwdng tra:

DT lién lac & co quan:

PHAM PINH KHANG

Nam

25/05/1956

X& Phong An, Huyén Phong Dién, Thiva Thién Hué
Viét Nam

Kinh

X& Phong An, Huyén Phong Dién, Thiva Thién Hué
14 Nguy&n Van Mai, Phuong 8, Quan 3, TP.HCM

848 3 8966 676 — 8961 123
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Trinh d6 van hoéa:
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé ¢cb phan ndm gitr:
Trong do: S¢ hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phép

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Cong ty:

12/12

Thac s Quan tri kinh doanh

Tw 1984 — 1989: Giam déc XN Béng Tau Dai Thang - S& Thiy San TP.
HCM

T 1989 — 1992: Phoé Giam dbc Thuong truc Cong ty Kho van Nha Bé
Tw 1993 — 1994: Pho Giam dbc Cong ty Xay dwng HODACO

T 1995 — 2000: Doi trudng Doi thi cdng Co gidi Cong ty Phat trién Nha &
Dich vu Khu Céng nghiép Thu Buc

Tl 2000 — 2001: Trwéng Phong Quéan Iy Dy an Cong ty Phat trién Nha &
Dich vu Khu Céng nghiép Thu Birc

Tir 2001 — déxn nay: Uy vién HDQT kiém Pho Téng Giam Béc Coéng ty C6
phan Phat trien Nha Thu Buc

+ Uy vién Hoi Bong Quan Tri kiém Pho Tong Giam Boc Cong ty C6 phan
Phat trien Nha Tha Birc

+ Chu tich Céng ty TNHH Quan ly & Kinh doanh Chg Néng san Tha Bac
+ Phé Chu tich HDQT Céng ty CP Phét trién Nha Daewon — Thi Dlc

+ Cha tich HDTV kiém Giam Bbc Coéng ty TNHH Xay dwng Phong Birc
+ Chu tich HDQT Céng ty C6 Phan SXTM Gia Burc

+ Giam dbc Cong ty Cb phan Théng Buc

643.500 cb phan.
643.500 c¢b phan.
0 cb phan.

Uy vién Hoi dong quan tri

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quédc tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thwdng tra:

TRAN QUANG NGHI
Nam

19/10/1960

TP. H56 Chi Minh

Viét Nam

Kinh

TP. H5 Chi Minh

19 Té Vinh Dién, P. Linh Chiéu, Q. Tha Buc, TP. HCM
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BT lién lac & co quan:
Trinh d6 van hoéa:
Trinh d chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé ¢6 phan ndm gitr:
Trong do: S¢ hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phép

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Céng ty:

848 3 8963 533
12/12
C nhan kinh té

T 1980 — 1995: Can bo Cong ty Dét Phong Phu

Tw 1995 — 1997: Phé Phong Kinh doanh Céng ty Dét Phong Phu

Tw 1997 — 2001: Truédng Phong Kinh doanh Céng ty Dét Phong Phu

T 2001 — 2003: Phé Téng Giam Dbc Kinh doanh Céng ty Dét Phong Ph
T 2003 — 2008: Téng Giam Bbéc Téng Cong ty Phong Phu

Tir 2009 dén nay: Uy vién HDQT - Pho Tong Giam Déc Tap doan Dét May
Viét Nam kiém Chu tich, Tong Giam Boc Tong Cong ty Phong Phu.

+ Uy viéen HDQT Céng ty CP Phat trién nha Tha Blre

+ Uy vién HDQT — Pho Téng Giam Béc Tap Doan Dét May Viét Nam

+ Cha tich HDQT kiém Téng Giam Béc Téng Cong ty C6 phan Phong Phu
2.262.720 cb phan.

2.007.720 cb phan.
255.000 cb phan.

Uy vién Hoi dong quan tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quédc tich:

Dén téc:

Qué quan:

Dia chi thuwdng tru:
DT lién lac & co quan:
Trinh d6 van hoéa:

Trinh d chuyén mén:

TRAN DINH VONG

Nam

15/10/1952

Xa Chau Son, Duy Tién, Ha Nam

Viét Nam

Kinh

Lé X&, Chau Son, Duy Tién, Ha Nam

Khu Tap thé Cong ty Xay dwng, P. Nguyén Trai, TX Ha Béng, Tinh Ha Tay
848 3 482 491

12/12

KS Xay dwng, Cr nhan Luat, Bang Ly luan Chinh tri Cap cép

GLS Tv van: CTCP Chirng khoan Sen Vang Trang 52



%/ CTCP Phat trién nha Tha Dirc Ban cao bach

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé ¢b phan ndm gitr:
Trong do: S¢ hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phép

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Céng ty:

Thang 9/1969: Hoc trwdng Co khi A68 Thanh Phd Nam Binh

Thang 5/1970: Hoc trwdng lai may kéo Ba Dinh - Thi x& Ha Nam

Thang 7/1971: Cong tac tai Boi xay dwng thi xa Ha Béng

Thang 8/1974: Hoc trwdng Trung hoc Xay dwng Sé 1

Thang 7/1977: Ky thuéat vién Cong ty Xay dwng va stra chtra nha Ha Béng
Nam1983: Dai trwdng Doi Xay 1ap sb 1 — Cong ty Xay dwng va stra chira
nha Ha Béng

Thang 10/1995: Giam dbc Cong ty Xay dwng Dau tw Phat trién Nha va Do
thi s6 3 (nay la Cong ty CP Pau tw va Xay dwng HUD3)

Thang 08/2004 - dén nay: Chu Tich HPQT Céng ty CP Dau tw va Xay
dwng HUDS3

+ Uy viéen HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Tha B

+ Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tw va Xay dwng HUD3

+ Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tw Phat trién Hop Pha

+ Phé Cha tich HDQT Céng ty C phan DAau tw Phét trién Tin Phu

+ Cha tich HDQT Céng ty Giéng Chan Nudi Thay San Ha Nam

343.200 cb phan.
343.200 cb phan.
0 ¢6 phan.

Khoéng

Khong

b. Danh sach thanh vién Ban Kiém soat:

Churc vu Tén Nam sinh CMND
Trwdng ban Ong Nguyé&n Hwng Long 01/01/1966 022187277
Uy vién Ong Tén Thét Dién Khoa 07/06/1974 201147752
Uy vién Ong Thai Bang Au 12/09/1957 021607672
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Ban cao bach

Trwéng Ban Kiém soat

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quédc tich:

Dén téc:

Qué quan:

Dia chi thuwdng tru:

BT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoéa:
Trinh d chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vy hién nay:

Sé ¢c6 phan ndm gitr:
Trong do: S& hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phap

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Cong ty:

NGUYEN HUNG LONG

Nam

02/02/1966

Xa Tan Kién - Huyén Binh Chanh — TP. HCM
Viét Nam

Kinh

Xa Téan Kién - Huyén Binh Chanh — TP. HCM
DD 6, Bach Ma, phwong 15, quan 10, TP HCM
848 3 9320 053

12/12

Ct nhan Kinh té - Chuyén nganh tai chinh téng hop, Clr nhan Luat.

Twr 1989 — 1990: Cong tac tai Lyc lwgng Thanh nién xung phong TP.HCM.
T 1991 — 1995: Cong tac tai S& Tai chinh Thanh Phé.

Tw 1995 — 1999: Cong tac tai Cuc Quan ly Vén va Tai san Nha Nudc tai
Doanh nghiép TP. HCM

Tl 1999 — dén nay: Céng tac tai Chi cuc Tai chinh Doanh nghiép - S& Tai
Chinh TP. HCM

+ Trwdng Ban kiém soat Cong ty CP Phat trién nha Tha Bac

+ Pho trwdng phong - Chi cuc Tai chinh Doanh nghiép - S& Tai Chinh TP.
HCM

37.000 cb phan.

37.000 cb phan.

0 ¢6 phan.

Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén:
Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:

TON THAT DIEN KHOA
Nam

07/06/1974
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Ban cao bach

Noi sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quan:

bia chi thwdng tra:

DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van héa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé cb phan ném gii:
Trong do: S& hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phap

luat:

Mau thuan quyén Ioi
voi Cong ty:

Phwong An Son, Thi xa Tam ky, Tinh Quang Nam

Viét Nam

Kinh

Xa Tam Anh, Huyén Nui Thanh, Tinh Quang Nam

75/13 Nguyén Binh Chiéu, P.04, Quan Phi Nhuan, TP.HCM

848 3 8210 053

12/12

Thac si kinh té, Ctr nhan Anh van

T 08/1995 — 10/1999: Nhan vién phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té

Ngan Hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank), TP. HCM

T 11/1999 — 11/2000: Kiém soét vién phong Ké hoach — Kinh doanh
Ngoai t&é Ngan Hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank), TP. HCM

T 12/2000 — 04/2004: Pho Trwéng Phong phong Ké hoach — Kinh doanh
Ngoai t& Ngan Hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank), TP. HCM

Tl 07/2004 — 06/2006: Trwdng Phong phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai
té Ngan Hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank), TP. HCM

Tw 07/2006 — dén nay: Trwdng Phong Dau tw Tai chinh - Ngan Hang
TMCP XNK Viét Nam (Eximbank), TP. HCM

+ Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Phat trién nha Tha Buc

+ Trwdng Phong DAau tw Tai chinh - Ngan hang TMCP Xuét Nhap Khau
Viét Nam (Eximbank), TP.HCM.

819.225 c6 phan.

0 c6 phan.

819.225 ¢b phan.

Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Québc tich:

THAI BANG AU
Nam

12/09/1957

TP. Hb Chi Minh

Viét Nam
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Ban cao bach

Dan téc:
Qué quan:

Dia chi thuwdng tru:

DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoéa:
Trinh d chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé ¢6 phan ndm gitr:
Trong do: S& hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phép

luat:

Mau thun quyén loi
voi Cong ty:

Kinh

TP. HCM

R4-62 Hwng Gia 1, Pha My Hwng, Q.7, TP.HCM
848 3 8966 676

12/12

Ct nhan kinh té

Tw 1980 — 1997: Giang vién Dai hoc Téng hop TP. HCM

Tw 1998 — 2001: Chuyén vién Van phong Pai dién Nwéc ngoai

Twr 2002 — dén nay: Nha dau tw tai chinh déc 1ap kiém Uy vién BCH Higp
Hoi Bau Tw Tai Chinh Viét Nam (VAFI)

+ Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Phét trién nha Tha Bic

+ Uy vién BCH Hiép Ho6i Bau Tw Tai Chinh Viét Nam (VAFI)

68.422 cb phan.
68.422 cb phan.
0 ¢6 phéan.

c. Danh sach thanh vién Ban Téng Giam déc, Trwéng phong Tai chinh — Ké toan:

Chirc vu Tén Nam sinh CMND
Tbng giam déc Ong Lé Chi Hiéu 01/11/1957 020955215
Pho Téng giam dbc Ong Pham Binh Khang 25/05/1956 020588885
Ph6 Téng giam déc Ong Tran Quang Nhwéng 14/04/1962 022439437
Pho Téng giam dbc Ba Pham Thj Thanh Binh 17/08/1964 021787476
Ké toan trwdng Ong Quan Minh Tuén 26/09/1963 021772545
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THUDUC HOUSE

Ban cao bach

4+ Tbng Giam déc: Ong Lé Chi Hiéu - Xem phan Chua tich HDQT
4 Pho Téng Giam Béc: Ong Pham Binh Khang - Xem phan Thanh vién HDQT

Pho Téng Giam Béc
Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quédc tich:

Dén téc:

Qué quan:

Dia chi thuwdng tru:

DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoéa:
Trinh d chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé cb phan ném gii:
Trong do: S¢ hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phép

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Céng ty:

TRAN QUANG NHUONG
Nam

14/04/1962

Tha Bie, TP. HCM

Viét Nam

Kinh

Vinh Long

833/38b, P.Linh Tay, Q.Tha buc, TP. HCM
848 3 8966 676 — 8961 123
12/12

Ct nhan kinh té.

Tw 1981 — 1991: Nhan vién phong Théng ké Tha Birc

T 1991 — 07/2001: Trwdng Phong Ké hoach Cong ty Phat trién Nha &
Dich vu Khu Céng nghiép Thu Buc

Tw 07/2001 — dén nay: Phé Téng Giam Bbc Cong ty C phan Phat trién
Nha Tha Bic
+ Pho Téng Giam Bbc Céng ty C6 phan Phat trién Nha Tha Bic

+ Giam dbc Cong ty TNHH Quén ly & Kinh doanh Cho Néng sé&n Thu
Durc.

+ Cha tich HBTV Céng ty TNHH Nwéc B4 Tinh Khiét Déng An Binh
+ Cha tich HBTV Cbéng ty TNHH Dich Vu Tam Binh Tha Bic
+ Cha tich HBTV Céng ty TNHH TMDV Song Birc

52.800 c6 phan.
52.800 c6 phan.
0 ¢6 phan.
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Ban cao bach

Pho Téng Giam Béc
Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quédc tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thwdng tra:

DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoéa:
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé cb phan ném gii:
Trong do: S¢ hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phap

luat:

Mau thuan quyén loi
voi Céng ty:

PHAM THI THANH BINH

NG

17/08/1964

Cu Chi, TP.HCM

Viét Nam

Kinh

Cu Chi, TP.HCM

13, Khéng T, phwérng Binh Tho, quan Tha Bac, TP.HCM.
848 37 225 264 — 090 3 74 74 53
12/12

C® nhan kinh té. C% nhan Luat.

Tir 8/1985 — 6/1993: Pho phong Ké hoach nghiép vu - Cong ty SXKD Xuét
Nhap Khau Thua Birc.
Tl 7/1993 — 1994: Cong ty quan ly va phét trién nha Tha Bic.

T 1994 — 1996: Phé phong Ké hoach vat tw - Céng ty quan ly va phat trién
nha Tha Dlce.

Tir 2001 — 4/2010: Trwdng phong kinh doanh — Giam dc kinh doanh tiép
thi - Giam dé¢ ban hang — Céng ty ¢ phan phat trién nha Tha Durc.

T 5/2010 dén nay: Phé Téng giam dbc — Cong ty ¢d phan phat trién nha
Tha Drc.

+ Phé Téng Giam Déc - Cong ty Cb phan Phat trién Nha Tha Buc

7.500 cb phan.
7.500 cb phan.
0 ¢6 phan.
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Ban cao bach

Ké toan trwéng

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quédc tich:

Dén téc:

Qué quan:

Dia chi thuwdng tru:

BT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoéa:
Trinh d chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Sé cb phan ném gii:
Trong do: S& hiru:
Dai dién s& hiru:

Hanh vi vi pham phap

luat:

Mau thuan quyén Ioi
voi Cong ty:

QUAN MINH TUAN

Nam

26/09/1963

TP. HCM

Viét Nam

Kinh

Vinh Long

145B, KP5, P.Trwdng Tho, Q.Tha Bwe, TP.HCM
848 3 8966 676 — 8961 123
12/12

C(r nhan tai chinh ké toan.

Tw 09/1981 — 08/1988: Ké toan trwéng Phong Xay dwng Huyén Tha Bic
Tw 08/1988 — 06/1990: Ké toan trwédng Doi Quan ly Nha Huyén Tha Buc

Tir 06/1990 — 02/2000: Nhéan vién Ké toan Cty Quan ly & Phat trién Nha
Thu Brc sau doi tén thanh Céng ty Phat trien Nha & Dich vu Khu Céng
nghiép Thu Bic

T 02/2000 — 06/2001: Phd Phong Ké toan Céng ty Phat trién Nha & Dich
vu Khu Cbéng nghiép Thu Birc

T 06/2001 — 03/2006: Phd Phong Ké toan Cong ty Phat trién Nha Tha Bic
T 03/2006 — dén nay: Ké toan trwdng Cong ty Cb phan Phat trién Nha Tha
Durc

+ Ké toan trwdng Cong ty C6 phan Phat trién Nha Tha Bac

+ Thanh vién Ban Kiém Soat Céng ty CP Dau Tw Phuwéc Long

7.755 cb phan.

7.755 ¢b phan.
0 ¢6 phan.
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14. Tai san (Nhirng nha xwéng, tai san thuéc sé hiru caa Cong ty):

Gié tri tai san cb dinh theo b&o cdo tai chinh tai thei diém 31/12/2009 (triéu ddng):

Khoan muc Nguyén gia Khéiu hao Gia tri con lai GTCL/NG
I. Tai san c6 dinh

hivu hinh 83.315 26.370 56.945 68%
{;'Sf ctra, vat kien 46.345 12.871 33.474 72%
Méay méc thiét bi 24.088 7.092 16.996 71%
Phuong tién van 9.302 3.986 5.316 57%
tai, truyén dan ’ ' '

Thiet bi, dung cu 3.580 2.421 1.159 329
quan ly

. Tai san cb

dinh v6 hinh 22.435 958 21.477 96%
Téng céng 105.750 27.328 78.422 74%

15. Ké hoach chao ban Trai phiéu trong 1-3 nam téi:

Ngoai dot phat hanh Trai phiéu chuyén dbi lan nay, Cong ty khong co ké hoach phat hanh
thém Trai phiéu ke tr nam 2010 déen 2013.

16. Ké hoach kha thi vé loi nhuan va cé tiec nam tiép theo (2010 - 2013): Don vi tinh: Triéu ddng.

a. Ké hoach (triéu déng):

2010 2011 2012 2013

Chi tiéu

Giatri %t Giatri %t Giatri %t Giatri %t}
Vén didu lé 378.750  0,0% 378.750  0,0% 470.608 24,3%  562.466 19,5%
Doanh thu thuan (khong tinh 453204 -59% 580.158 28,0%  1.148.672 98,0% 2.500.398 117,7%
doanh thu tai chinh)
Loi nhuan trwéc thué 298.030 -16,5% 335.096 12,4% 347122 36%  547.670 57,8%
Loi nhuan sau thué (da loai
triy loi nhu@n phai chia cho 193.730 -17,4% 247.136 27,6% 260.341 53%  410.752 57,8%
€0 dbng thiéu so va cac bén
lién doanh, lién két)
EPS (déng) 5.115 6.525 6.607 8.452
LN sau thué / doanh thu 43% 43% 239, 16%
thuan
LN sau thué / Vén diéu I& 51% 65% 55% 73%
C6 tirc tinh trén ménh gia 18% 18% 18% 18%

&
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# Muc tiéu chién lwoc nam 2010:

“S&n sang cho mét chang dwéng tiép theo véi nhivng wéc moy, Ky vong va long tin vao
moét twong lai rwe r& hon”
Voi muyc tiéu duy tri téc do phat trién bén virng, khang dinh thuong hiéu va cing cé niém tin
noi khach hang, ThuDuc House sé co gang han ché rui ro dén murc thap nhat, tén dung triét
dé nhixng wu thé cda cong ty nham doi phé véi nhikng khé khan va thach thiee co thé xay ra
trong nam 2010 dé dat két qua kinh doanh tét nhat bang nhirng bién phap sau:
NG Iyc tiéu thu san phadm da hoan thanh nham dam bao dong tién nam 2010 va doanh thu
cho nhirng nam sau.

Ung dung Hé théng hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép (ERP) vao quan tri doanh nghiép
mot cach hiéu qua nhat. Tiét giam chi phi & mdc hop ly.
Trién khai cac dy an ding tién d6 va chat lwgng nham dam bao long tin ctia khach hang
va nha dau tw.

4 Ké hoach kinh doanh nam 2010:

- Nhibng chi tiéu ké hoach Igi nhuan va cb tirc dwoc xay dwng can clr vao dinh hwong chién
lwge da dwge Cong ty vach ra. Bieu kién thj trwdng dang tao co hdi thuan lgi cho Céng ty mé
rong hoat dong kinh doanh clia minh.

- ThuDuc House sé& cb gang ddm bao muc tiéu tang trwéng 6n dinh, phan dau duy tri mirc tang
trwdng doanh thu, lgi nhuan nam 2010 tang so vé&i nam 2009.

- Phan dau dam bao tién dé dau tw cac dw an trong diém:
Chung cw ThuDuc House-Trudng Tho (Thu Birc): khanh thanh cong trinh va ban giao can
hé cho khach hang.

Chung cw ThuDuc House-Phwéc Binh (Q.9): Trién khai thi cong hoan tat phan méng va
xay dwng phan than céng trinh, chuan bj dwa vao tiéu thu dot 1 trong nam 2010.

Chung cw ThuDuc House-Phuéc Long (Q.9): Hoan tat thd tuc dau tw dé tién hanh khéi
cbng trong quy 2/2010.

Chung cw ThuDuc House- Binh Chiéu (Tha Blrc): hoan tat thiét ké co s, chuén bi diéu
kién kh&i cong dy an.

Khu nha 16ng cho' C - Chor ddu méi NSTP Tha Bure: khanh thanh va dwa vao tiéu thu trong
quy 2/2010.

Dv an khu cao bc phtre hop khach san, TTTM, can hd - van phong cho thué Lang C6 -
Hué (137.840 m2): trién khai cong tac dén bu, chuan bj thiét ké va tha tuc xay dwng.

Dy an Cantavil Premier - Cantavil An Phd, Q.2, giai doan 2 (ThuDuc House: 40%): trién
khai hoan tat ho so thiét ké cong trinh dé thi cong xay dwng.

Dy an Centum wealth Hiép Phi - Q.9 (ThuDuc House: 51%): Hoan tat tha tuc dau tw dé
tien hanh khéi cong.

Dy an TTTM & VP phd Minh Khai - Ha N&i (ThuDuc House: 14%): Hoan tat tha tuc dau tw
de tien hanh khéi céng.

Dy an Khu nha ¢ & TTTM phuong Phudc Long B do Gong ty CP DPau Tw Phuwéc Long
lam chd dau tw (ThuDuc House: 50%): Hoan tat tha tuc dau tw dé tién hanh khéi cong.

Dy an Khu nha & & TTTM phwong Phuwdce Long A do Cong ty TNHH E)ég Tw Phlc Thinh
Blrc lam chu dau tw (ThuDuc House: 70%): Hoan tat thd tuc dau tw dé tién hanh khoi
cong.

Dy an Khu dan cw Trung Tam Thi Trén Bén Lic giai doan 2 — Long An do Cong ty CP
Phat Trien Ha Tang & Bat Dong San Thai Binh Dwong lam cha dau tw (ThuDuc House:
49%): Hoan thanh ha tang ky thuat dé dwa vao kinh doanh.

GLS Tv van: CTCP Chirng khoan Sen Vang Trang 61



@/ CTCP Phat trién nha Tha Birc Ban c4o bach

b. Phan tich tinh hinh hién tai va twong lai:

Mé&c du nhirng thang cubi nam 2009 tinh hinh kinh té thé gidi n6i chung va kinh té Viét Nam
néi riéng da cé nhirng chuyén bién tich cwc, nhwng van chwa thé khéng dinh rang nam 2010
sé 14 mo6t nam thuan loi. B&i I8, dw 4m ctia nam 2009 van con d6 va can phai co thoi gian cho
nén kinh té cac nwdc khéi phuc va lay lai da tang trudng.

Thi trwong bat déng san trong nam 2010 dwoc danh gid sé kha quan hon so véi nam 2009.
Cu thé, sb lwong giao dich sé nhiéu hon va gia bat dong san sé c6 xu hwéng tang tré lai. Tuy
nhién, van s& phu thudc nhiéu vao nén kinh té, chinh sach tin dung cta hé théng ngan hang
cling nhw sy tang trwwdng cla thi tred'ng chirng khoan.

Diém manh:

ThuDuc House la cong ty ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vic dau tw va kinh doanh dia éc, c6
tiém Ilwc vé tai chinh manh.

ThuDuc House la mét trong nhirng don vi di dau trong viéc ho’p‘téc v&i nha (j’éu tw nwoc
ngoai c¢6 kinh nghiém trong linh vwc bat dong san. La cong ty dau tién xin giay phép kinh
doanh tai My, lién doanh v&i mét so doi tac dang ¢ hoat ddng kinh doanh on dinh tai My.

ThuDuc House c6 th,é manh va uy tin v&i déi tac trong viéc thanh lap cac cong ty thanh vién,
lién doanh v&i cac doi tac trong va ngoai nwéc hoat ddng trong nhiéu linh ve.

Doi ngli nhan sy ThuDuc House‘tré, cp trir1h doé nghiép vu chqyér] mon, ¢ nhiéu kinh nghiém
trong viéc thyc hién cac dy an ve dia Oc, dau tw xay dwng, thiét keé.

Thwong hiéu va vi thé ctia ThuDuc House ngay cang dugc khang dinh trong linh vic dau tw
xay dwng kinh doanh dia oc.

Diém yéu:

Thiéu vén dau tw |a tinh trang chung hién nay ctia Cong ty cting nhuw tat ca cac doanh nghigp
khac trong linh vire bat dong san vi tong von dau tw cho méi dy an la qua lon.

Chuwa xay dung dwoc quy dat & khu trung tdm TP. HCM.

Co hoi:

Viét Nam cé nhiéu trién vong tang truéng kinh té sau giai doan hau khiing hoang nho' vao céc
chinh sach quan ly va dinh huwéng phat trién caa Chinh Phi nhw ¢6 phan héa cac doanh
nghiép nha nuwdc, thu hut vén dau tw nwéc ngoai, va dau tw phat trién hang loat dw &n co s&

ha tang trén toan quoc Tw d6, ndng cao nhu cau tiéu dung trong nwédc va mé ra co hdi phat
trién cua thi tredng bat dong san.

N&m trong ké& hoach thuc hién chwong trinh phat trién d6 thi giai doan 2011-2025, trong d6
TPHCM phén d4u nang dién tich nha & binh quan tlr 13m2/ngudi hién nay 1én 22m2/ngudi
dén ndm 2025. Cu thé, méi nam thanh phd phai xay dwng mai trung binh 7-8 triéu m2 nha &,
mot lwong cdu ma hién nay cac doanh nghiép xay dwng nha & chwa dap ng duoc.

Luat 4p dwng t» ngay 1 thang 1 ndm 2009, vé viéc ca nhan hodc té chirc nuwdc ngoai dwoc
mua can hd chung cuw trong cac dw an nha & thwong mai véi thoi han s& hivu la 50 nam. Nghi
quyét ciing quy dinh 5 nhém déi twong ngwdi nwéc ngodi dwoc phép mua va s& hivu nha &
tai Viet Nam sé goép phan gilp thi trwéng bat déng san tré nén séi dong hon.

Vé&i chién lwoc chia sé vén dau tw, tham gia thanh lap cac céng ty thanh vién, cong ty lién
doanh lién két trong nhiéu linh vuwc cling cac quy dau tw, cong ty chirng khoan va ngan hang
da va dang mang lai két qua cao, giip ThuDuc House c6 co hdi nang cao nang lwc canh
tranh cling nhw tao ra ngudn tai chinh hau thuan cho viéc thuc hién cac dw &n clia cong ty.

Viéc trién khai dw an ERP-SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung cép bao cao quan
tri toan bd hoat dong doanh nghlep phu hop véi mé hinh mé& rong phét trién cua tap doan, sé
gop phan glup ThuDuc House nang cao hoat dong quan ly va quy trinh kinh doanh theo tiéu
chuén quan ly quéc té ddng thdi cling gilp céng ty gia tang loi nhuan, gép phan ting thém
nang lwc canh tranh va phat trién thwong hiéu ThuDuc House.
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#+ Thach thirc:

- Phap luat trong linh vwc quan ly nha dat, quan ly xay dwng, quy hoach con nhiéu b4t cap.
Bén canh do, chinh séch tai chinh cong ciing la mét yéu té quan trong anh huwdng dén thi
trwérng bat dong san, dé 1a: chinh sach chi phi, chinh sach dinh gia dat, dinh gia bat déng san.

- Ngay cang nhiéu san pham bét déng san chét Iu=o’ng cao duwa vao thj trwong, tao ra sy canh
tranh gay gat tr cac cong ty kinh doanh bat déng san trong nwéc va nuwéc ngoai.

- Céng tac thwe hién khau giai tod dén bu cho cac dy an van kho khan vé van dé: chi phi dén
bu cao, viéc thuwong lwong véi cac hé dan la khéng de dang.

- Su bién dong clia gid nguyén vat ligu dau nganh xay dung tang cting anh hwdng dén gia
thanh cac san pham nha &, chung cw, doi hoi chu dau tw phai co nhirng bién phap khac dé bu
cho sy bién dong gia nguyén vat liéu.

- Do nhirng han ché ctia hé théng ngan hang vé vén ngén han, vé han murc tin dung, hé théng
ngan hang rat khé tiép tuc mé réng tin dung cho thi tredng bat dong san.

- Lai suét cho vay trung va dai han hién nay cua Ngan hang dwoc dwa ra & mirc cao, khién cac
doanh nghiép khé ma tiép can v&i nguon von huy déng tir kénh nay.

c. Phwong hwéng thye hién:
# Quan tri diéu hanh:

- Kién toan bé may quan tri cao cap thédng qua mét sbé quyét dinh ddi mai nhan sw. Cac Giam
déc bd phan sé dwoc phan quyén réng hon.

- Cai tién quan ly, d6i méi cong nghé, co ché, hinh thirc va phwong phap san xuat kinh doanh.

- S dung vbn hiéu qua. Chu trong chét lwong sé&n pham, uy tin khach hang, xay dwng thuong
hiéu manh.

4 Tai chinh:
- Tap trung dau tw vao Cong ty dau tw tai chinh dé tao thé lién két vé tai chinh.
- Thanh toéan bét céc loai ¢b phiéu da bao hoa.
- Chuén bi phwong an phat hanh Trai phiéu chuyén dbi.
#+ Quanly dv an:
- Tang cwdng cong tac quan ly dw an, nhat la céng tac quan ly chi phi.
#+ Marketing:

- Nang cao chét luvong tiép thi thong qua viéc thay dbi phuong cach tiép can, bén canh hinh
thire tiep thi truyén thong, ap dung cac hinh thire tiép thi cdng nghé cao: web, internet,...;

- Tai tro cac chuwong trinh phat thanh, phat séng dé cao tinh van héa, nhan van dwoc cong
chung quan tam;

- PR t6 chirc cac sw kién I&n gay sw chi y cha xa héi;

- Thwéng xuyén td chirc cac s kién hodc théng tin déu d&n dé nang cao hinh anh Céng ty.

- Bwdc sang nam mai, chién lwoc kinh doanh cua ThuDuc House trong thoi ky mai nham vao
muc tiéu tao mot bwdce tang tredng bung nd an tweng, nhanh chong vieon minh mé rong quy
mo dau tw theo hwéng québc té hoa. Thuc hién thém hang loat d6i méi trén cac linh vwe sau:

Thay d6i mé hinh quan tri theo thong 1& qudc té v&i nhivng (ng dung ky thuat hién dai
nhat. Cu the la chwong trinh ERP.
Nang cao strc canh tranh thong qua cac hoat dong P.R, Marketlng quan ly khach hang,

quan ly dy an, quan ly chét lwong san pham, quan ly chi phi ngay cang hiéu qua hon va
hwdng manh vé viéc phuc phu tét nhat cho khach hang.

Xay dwng mét dong san phdm can ho thich hop vai thi trwdng bén canh cac dong da cé
nhw Cantavil, Centum, La Sapinette.
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+*

+*

Quan tri tai chinh, st dung ngan Iwu linh hoat, nhay bén va than trong, tuy theo tinh hinh
thi trwdng ndi chung va tinh hinh tai chinh — tin dung — tién té néi riéng cua tirng giai doan.

Céac nganh san xuat dich vu gilr virng téc dd phat trién, gite nguon thu ngan han déu dan
va tao ra cac nguodn thu dai han, gép phan lam chd dong tién cua ca tap doan.

Nang cao hiéu suat str dung von:

Tang hiéu qua st dung vén.

Huy déng vén tir nhiéu ngudn nhw: phat hanh chirng khoan, vay ngan hang,...
Nhéan sw:

Xay dwng tiéu chuén hoéa trinh d@d chuyén mén, nghiép vu cho cac chirc danh, vi tri céng tac
cla can bd cdng nhan vién. Déi véi can bd lanh dao va quén ly can quan tdm ca hai mat:
nang luc thwe hién céng viéc va pham chét ca nhan. Béi véi nhan vién can quan tam vé y
thire ky luat, y thire hoc hoi vion 1én.

Té chirc dao tao va dao tao lai hoac bdi dwdng chuyén mén nghiép vu.
Sé&n sang thai héi hoac chuyén dbi thay thé nhirtng nguwdi khéng da néng luwc.

Luan chuyén s&p xép bd tri lai nhan sy trong cac phong ban toan Céng ty d& hoc héi kinh
nghiém lam viéc, tao tinh nang déng va linh hoat trong céng viéc.

Dinh ky phai danh gia chét lwong can bd quan ly dé dwa vao dién quy hoach phu hop véi
nang lyc quan ly dieu hanh, phu hgp véi céng viéc; cé chinh sach dai ngd phu hgp, dong vién
Kip th&i trén co s& nang Iwc, hiéu qua cong viéc dat duoc.

Tuyén dung, dao tao thém ddi ngii nhan sy d& chuan bi nguon nhan sy ct» tham gia vao cac
don vi c6 ThuDuc House tham gia lién doanh, lién két.

Trién khai thanh cong dw an ERP két hop v&i viéc ap dung phwong thire quan Iy theo huéng
déi méi tw duy, quan ly nang déng, hién dai, kip thoi.

. ________________________________________________________ ______________________________________________|]
17. Panh gia cua té chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va c6 tirc:

Vé&i tw cach 1a té chirc tw van chuyén nghiép, Cong ty Co phan Chirng khoan SEN VANG

(GLS) da tién hanh thu thap, téng hop, phan tich thong tin dé dwa ra nhixng danh gia va dw bao
khach quan vé hoat déng kinh doanh ctia Céng ty Cb phan phat trién nha Tha Birc nhw sau:

Ké& tr nam 2010, tinh hinh kinh té thé gi¢i sau khiing hoang da dan di vao én dinh. Riéng Viét
Nam, nén kinh té da hoi phuc som va cho nhitng tin hiéu tich cye. Linh virc bat dong san
ciing hoéi phuc voi s6 lwong giao dich va gia ca tang hon nam 2009, do d6 ciing tao diéu kién
thuan loi d& ThuDuc House day manh tiéu thu va phat trién cac dy an tiém nang cta minh.

Qua tdng két théng tin hon 16 dw an B4t déng san kha thi do ThuDuc House 1am chi dau tw
va gop vén tham gia, cho thay viéc hoan thanh dw &n ding tién do, dwa vao tiéu thu san
pham rét thuan loi, dm bao dwoc ké hoach doanh thu va loi nhuan dat ra trong giai doan 5
nam t&i, bdi nhivng yéu té sau:

ThuDuc House voi bé day kinh nghiém va uy tin trong nganh da tao dwoc thwong hiéu ndi
tieng voi chat lwgng san phadm va diqh vu hau mai vwot tréi. Do vay, da tao cho khach
hang sy tin twdng cao khi mua san pham cta minh.

Cac du an bat déng san cta ThuDuc House nam & vi tri quan trong, giao théng thuan loi,
c6 tiém n&ng phat trién manh trong twong lai, s& tao dwoc sw hap dan rat Ion déi véi
khach hang, nha dau tw (Vi du: Dy an Cantavil Binh Khanh — Tha Thiém, Cantavil
Premier, Centum Wealth, ...).

Viéc ap dung cac cdng nghé xay dwng tién tién cla thé gidi va hé théng dbi tac Ién, 1au
nam trong nganh xay dwng cung voi viéc kiém soéat chi phi hiéu qua da gitp ThuDuc
House day nhanh tién d6 dy an, giup ha gia thanh, do d6 gia ban cling canh tranh.

Céc san pham cta ThuDuc House dwoc thiét ké hai hoa, tién nghi, gan gii v&i thién

nhién, c6 nhiéu tién ich kém theo nhw: Trung tdm thuwong mai, giai tri, thé duc thé thao,
sinh hoat cong dong, dich vu hau mai tot... nén rat dwoc khach hang wa chudng, tam dac.
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Hé théng tiép thi, phan phdi hoat dong hiéu qua théng qua cac kénh truyén thong téng
hop va cac doi tac lién doanh trong khau tiéu thu cung vai chinh sach thanh toan, tin dung
linh hoat phu hgp v&i nhieu doi twong khach hang.

Ngoai ra, linh vuc dau tw tai chinh cung la thé manh cta ThuDuc House, chiém ty trong
twong dbi cao trong co ciu doanh thu va lgi nhuan, ddng thoi gitp ThuDuc House co cAu,
huy déng, st dung hiéu qua nguén vén.

Qua phan tich, cho thdy dong tién va doanh thu tir cac dw an kha thi va hoat dong dau tw tai
chinh trong 5 nam t&i c6 thé ddm bao dwoc ty 1 loi nhuan trd cb trc nhw ké hoach cla
ThuDuc House, ddm bao nguén loi nhuan gitr lai dé tiép tuc tai dau tw nham duy tri tbc do
tang trwdng trong twong lai.

Néu khong c6 nhirng bién dong bat thwong va bét kha khang tac dong dén hoat dong kinh
doanh ctia ThuDuc House, thi ké hoach lgi nhuan ma ThuDuc House dwa ra la c6 tinh kha thi
va c6 thé dam bao dworc ty 1€ chi tra co tlrc va trai tirc hang nam nhw ké hoach.

Chung t6i ciing xin lwu y rang, cac y kién nhan xét néu trén duwoc dwa ra dudi goc do danh
gia ctia mét t6 chirc tw van, dwa trén nhirng co' s& théng tin dwoc thu thap c6 chon loc va dua
trén ly thuyét vé tai chinh chirng khoan ma khéng ham y bao dam gia tri cta ching khoan
cling nhw tinh chac chén cda nhirng sb liéu dwoc dw bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham
kh&o v&i nha dau tw khi tw minh ra quyét dinh dau tu.

. ____________________________________________________|
18. Thong tin vé nhirng cam két nhwng chwa thyc hién cua té chirc phat hanh (théng tin vé
Trai phiéu chuyén déi, théng tin vé cac hop dong thué st dung dat...):

Khéng c6.

. ______________________________|
19. Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i Cong ty ma c6 thé anh hwong dén gia
ca co phieu chao ban:

Khdng c6.
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V. TRAI PHIEU CHAO BAN:
1. Cac van ban phap ly lién quan dén dot chao ban

- Luét doanh nghiép s 60/2007/QH11 dwoc Qubc hdi nwdc Cong hda xa hdi cha nghia Viét
Nam ban hanh ngay 29/11/2007.

- Luét chirng khoan s 70/2008/QH11 dwoc Québc héi nwédc Cong hda xa héi chi nghia Viét
Nam ban hanh ngay 29/6/2007.

- Nghi dinh s6 52/2008/Nd-CP ngay 19/5/2008 ctia Thii twéng Chinh phl ban hanh vé viéc quy
dinh vé phat hanh Trai phiéu doanh nghiép.

- Nghi quyét sé6 569/NQ-DHDPCDH dwoc DPHDCD ThuDuc House théng qua ngay 22 thang 04
nam 2010.

- Phwong &n phat hanh Trai phiéu chuyén dbi da dwoc dai hoi cd dong théng qua tai dai hdi cb
déng thwdng nién nam 2009.

2. Loai Trai phiéu:

- Trai phiéu chuyén déi.
3. Hinh thire Trai phiéu:

- Tréi phiéu ghi danh, ghi sb va s& dwoc niém yét tai SGDCK TPHCM.
4. Pham vi, d6i twong phat hanh:

- Dot 1: Cac cb déng s& hiru phan vén diéu 1& 378,75 ty déng.

- Dot 2: Phat hanh cho cac nha dau tw 16n 1a té chire, c& nhan trong nuwdc va nwdc ngoai co
tiém nang vé tai chinh, wu tién cho cac nha dau tw cé lién quan t&i hoat ddng san xuat kinh
doanh ctia Céng ty hoac hoat déng trong linh virc tai chinh va chirng khoan, cé ty 1&é s& hiru
sau khi mua c6 phiéu ctia Céng ty phu hop véi quy dinh cta phap luat.

5. Phwong thire phat hanh:
- Tréi phiéu chuyén dbi dwoc phat hanh truc tiép.
6. Ky han cua Trai phiéu:
- Ky han cua Tréi phiéu: 36 thang.
7. Lai suat:
- 7%/nam theo hinh thirc lai suét cb dinh.
8. Ky han tra lai:

- Tién lai Trai phiéu sé dwoc chi tra dinh ki 12 thang mét lan so voi ngay phat hanh cho nguoi
s& hiru Trai phiéu bang tien mat hoac chuyén khoan.

9. Meénh gia:
- 100.000 ddng (Mét tr&m nghin déng).
10. Téng sé Trai phiéu dw kién chao ban:

- Tdng khéi lwgng phat hanh: 6.000.000 Trai phiéu (Sau triéu Trai phiéu) twong dwong voi 600
ty dong (Sau tram ty dong), trong do:

Dot 1: Phat hanh 3.787.500 Trai phiéu twong dwong gid tri phat hanh 378,75 ty dong cho
cb ddng s& hiru ctia phan vén diéu lé 378,75 ty dong.

Dot 2: Phat hanh 221,25 ty dong, twong dwong 2.212.500 Trai phiéu va phan Trai phiéu
dw ¢6 déng hién hiru khdng mua hét trong dot 1 (néu c6) cho cac nha dau tw Ién trong
dot 2.
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11. Gia chao ban dw kién:

- Dot 1: Cac cb dong sé& hiru vbn cb phan 378,75 ty déng can ctr vao thoi diém do Hoi dong
quan tri chot danh sach sé dwoc mua voi gia phat hanh la: 100.000 dong/Trai phieu (Mot tram
nghin dong trén mot Trai phiéu).

- Dot 2: Cac déi twong la nha dau tw Ion: 100.000 déng/Trai phiéu (M6t tram nghin dong trén
mot Trai phieu).

12. Phwong phap tinh gia:

- Gia Trai phiéu duoc tinh toan dwa trén gia tri twong lai ctia ¢b phiéu sau thoi diém chuyén dbi
c6 tinh dén hiéu ng gia pha loang cta cé phiéu sau thdi diém chuyén doi.

- Diéu khoan chéng pha loang: Trong khoan thoi glan tw thoi diém phat hanh dén khi chuyén
dbi, dé dam bao quyen loi cua trai chu, gia chuyen ddi cta Trai phiéu sé dwoc diéu chinh
twong &ng véi ty 1é didu chinh gia tham chiéu cta cb phiéu TDH trén S& GDCK TPHCM trong
cac trwong hgp Thuduc House:

Phat hanh cé phiéu thwéng cho cb déng hién hiru;

Phat hanh c6 phiéu cho cb dong hién hiru véi gia thap hon gia thi trwong tai thoi diém
phat hanh;

Tra cb tirc bang cb phiéu.

Ngoai ra gia chuyén dbi cta Trai phiéu sé& khéng dwoc diéu chinh trong bat ky trwéng hop
nao khac.

13. Phwong thirc phan phéi:

- Dot 1: ThuDuc House sé cong bd théng tin vé viéc chét danh sach cbé déng hién hivu dé chao
ban Trai phiéu chuyén déi theo quy dinh va thwc hién chao ban Trai phiéu chuyén déi cho cb
déng hién hiru theo danh sach duoc chét. Thei gian phan phdi Trai phiéu cu thé sé do HDQT
ctia ThuDuc House quyét dinh va khéng trai véi cac quy dinh ctia phap luat.

- Dot 2: Nha dau tv khac sé dwoc wu tién mua theo th&r tw thoi gian dat mua va thanh toan
(nha dau tv nao dat mua trwdc va thanh toan trwdc sé dwoc wu tién mua Trai phiéu truérc)
cho dén khi toan bd s6 lwong Trai phiéu dwgc ban hét.

Trong trwong hop s6 lwong dang ky mua Trai phiéu trong dot 2 vwot qua khéi lwong chao
ban, thi téng sb Trai phiéu sé dwoc phan phdi theo quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

Déi véi ca nhan:
Khéi lwong dat mua téi thiéu: 100 triéu ddng (1.000 Trai phiéu)/nha du tu;
Khéi lwong dat mua tdi da: 10 ty déng (100.000 Trai phiéu)/nha dau tw;
Buwéc khéi lwong dat mua Trai phiéu 1a 10 triéu ddng (100 Trai phiéu).

Déi véi Té chire:
Khéi lwgng dat mua téi thiéu: 1 ty ddng (10.000 Trai phiéu)/nha dau tw;
Khéi lwgng dat mua téi da: 100 ty ddng (1.000.000 Tréai phiéu)/nha dau tw;
Buwéc khéi lwong dat mua Trai phiéu 1a 1 ty déng (10.000 Trai phiéu).

Nha dau tw nwéc ngoai dwoc mua tuo’ng tw nhw d6i véi nha dau tw trong nwéc, nhu=ng tong
khéi lwong dat mua khéng vuot qua ty 1€ nha dau twv nwéc ngodi dwoc phép ndm gitr (néu
quy dbi ra sé lwong cb phiéu) tai té chirc niém yét theo quy dinh phap luat.

14. Thei gian phan phéi Trai phiéu:
- K& tir khi Gidy ching nhan dang ky chao ban ching khoan ra cong ching co hiéu luc,
ThuDuc House sé thuwc hién phan phoi Trai phiéu ra cdng ching toi da khong quéa 90 ngay.
- Thaoi gian du kién chao ban: Tl ngay 16/07/2010 dén 01/11/2010 theo lich trinh sau:
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Stt Coéng viéc Theoi gian

1. UBCKNN cap Gidy phép phat hanh T
Chao ban dot 1:

5 Lamviéc v&i S& GDCK va TT Luu ky CK dé trién khai cong tac Tio
chao béan

3.  C6ng bb théng tin vé viéc chao ban (T+3) @ (T+5)

4. Ngay dang ky cudi cung dé chét danh sach cé déng T+10

5. 1T Luuky gl danh sach phan bd quyén mua Tréi phiéu cho T415
cac Thanh vién Lwu ky

6. Chuyén nhwong quyén mua (T+15) ¢ (T+25)

7.  Déang ky va ndp tién mua Tréai phiéu (T+15) # (T+35)

8. gi(; pgsin;hivéiﬁr;;rl;:}I{Tk{LE?Eyﬁén va danh sach nguwoi dang ky (T+36) @ (T+37)

9.  TT Lwu ky gtvi théng bao va chuyén tién cho ThuDuc House (T+38) # (T+40)
Chao ban dot 2:

10. Dang ky va ndp tién mua Tréi phiéu (T+41) @ (T+61)

11.  Béo céo két qua phat hanh cho UBCKNN T+62

12.  Phan phéi Tréai phiéu cho trai cha (T+66) @ (T+76)

Ghi chu: Thoi gian trén chi tinh theo ngay lam viéc; Néu qué thoi han ndp tién mua Tréi phleu ma c6
dong khéng thue hién quyén mua sé bi mat quyén mua ma khéng nhan dugc bat cir sw dén bu nao
cua Céng ty.

15. Pang ky mua Trai phiéu

Phwong thirc phan phdi: Trai phiéu dwoc ban cong khai cho cac déi tu’crng Trong trwdng hop
déi twong dwoc mua ma khong mua, Hoi dong Quan trj sé dwoc Gy quyén phan phdi lai

quyén mua Trai phiéu chuyén déi.

Hé so dang ky mua Trai phiéu chuyén déi: don d&ng ky mua Tréi phiéu chuyén ddi (theo mau

ctia Hoi déng Quan tri).
Phwong thirc thanh toan: chuyén khoan.
Dia diém nhan Ho so dang ky mua Tréai phiéu:

Déi v&i cb déng da lwu ky chirng khodn: dang ky va ndp tién mua tai cac Céng ty chirng

khoan noi c6 déng mé tai khoan.

Déi vai cb dong chwa lwu ky chirng khoan va céac c& nhan, td chirc khac: déng ky va nop

tién mua tai cac diém giao dich sau ctia ThuDuc House:

Hoi s&@ CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC (ThuDuc House) - 13-15-
17 Trwong Dinh, Phudng 6, Quan 3, TP.HCM - Dién thoai: (84.8) 39 333 090 — Fax:

(84.8) 39 333 123
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16. Quyén cta ngwei sé& hivu Trai phiéu:

- Trai phiéu chuyén dbi sé dwoc chuyén dbi thanh cb phiéu theo ty 1& quy dinh ctia ThuDuc
House va dwgc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc chap thuan.

- Pwoc ThuDuc House thanh toan tién Iai Trai phiéu day dd dinh ki hang nam.

- Nha dau tv duoc tw do chuyén nhuong, cho, tang, dé lai thira ké, chiét khdu va cam cé vay
von Tréi phieu trong quan hé dan s theo phap luat; Khong che ty 1€ s& hiru trai phiéu cua
nha dau tw nwéc ngoai khdng vwot qua 49% tong so trai phiéu cua dot phat hanh nay.

- Trong truong hop cb déng dwoc quyén mua Trai phiéu chuyén dbi nhung tir chéi quyén mua
thi Hoi dong quan tri sé chao ban cho cac nha dau tw I&n trong dot 2.

17. Phwong thirc thye hién quyén:

- Ty 18 ban Trai phiéu chuyén dbi: déi voi 6 dong s& hiru von cé phan 378,75 ty dong: ban
theo ty 1& 10:1 tirc 14 ¢6 ddng s& hivu 10 c¢b phan dwoc mua 01 Trai phiéu chuyén déi véi
ménh gia 100.000 ddng.

- Thai gian thuc hién chuyén dbi:

Trai chd c6 quyén chuyén doi 50% s6 Iwong Trai phiéu s& htru vao ngay tron nam thir hai
ké tir ngay phat hanh va 50% vao ngay tron nam thir ba. Vao ngay tron nam thtr hai, trai
cha co quyen thuc hién chuyén déi 50% sb lwong Trai phiéu s& hiru hodc khéng thuc
hién chuyén doi.

Phan Trai phiéu chuyen ddi chua thwe hién chuyen ddi vao ngay tron nam thir hai ké tiy
ngay phat hanh sé tiép tuc duoc quyen chuyén dbi vao ngay tron nam thir ba. Phan Trai
phleu khéng thwc hién chuyen ddi vao ngay tron nam th& hai va nam tht ba sé dwoc
cong ty thanh todn bang tién mat vao ngay tron nam the ba.

- Gia chuyén dbi:

Dot 1 - Phat hanh cho ¢b dong hién hivu: Gia chuyén déi Trai phiéu thanh cb phiéu tai thoi
diém chuyén déi bang 60% gia thi tredng tai thoi diém phat hanh va duoc diéu chinh theo
quy dinh cua dieu khoan chong pha loang. Gia thi trwdng tai thoi diém phat hanh la binh
quan gia dong ctra 10 ngay giao dich lién tiep trwdc ngay giao dich khong hwéng quyen
mua trai phieu.

Dot 2 - Phat hanh cho dbi twong la nha dau tw lon: Gia chuyén dbi Trai phiéu thanh cb
phiéu tai thoi diém chuyén dbi khong thap hon 130% gia chuyén dbi ctia Trai phiéu phat
hanh dot 1 cho ¢6 déng hién hiru va dwoc dieu chinh theo quy dinh cta dieu khoan chong
pha loang.

18. Phwong an xt ly sé Trai phiéu lé va sé c6 phiéu khong thwe hién quyén mua:

- DOi véi s6 Trai phiéu 1& (néu co) phat sinh khi thwc hién quyén: dé dam bao khong bi vwot
qua so lvong Trai phiéu phat hanh, so lwgng Trai phiéu phat hanh cho cac co dong hién hiru
sé dwoc lam tron xuong dén hang don vi. Vi du: C6 déng A dang s& hiru 114 c?; phan
ThuDuc House sé dwgc mua 11,4 Trai phieu va dwoc lam tron xuong thanh 11 Trai phieu.

- S0 lwong Trai phiéu Ié phat sinh khi ¢ dong thuc hién quyén mua Trai phiéu va s6 lwgng Trai
phieu ma ‘06 déng hién hiru khéng mua hét thi so Trai phieu con lai s&é dwoc chao ban cho
cac nha dau tw I&n trong dot 2.

19. Phwong an xi ly khi khéng thu dua sé tién nhw dw kién:
- Trwéong hop sbé tién con thiéu (néu cd) so vai duw kién, thi hwéng xt ly cu thé nhw sau:
Sé tién thu dwoc ThuDuc House sir dung cho cac dw an theo thd tw wu tién nhw sau:
(1) Dy an Chung cw TDH - Phwéc Long (ThuDuc House gép vén: 100%).
(2) Dw &n Chung cw TDH - Phwéc Binh (ThuDuc House gop vén: 100%).
(3) Dw an phirc hop Chung cw Phic Thinh Bire (ThuDuc House gép vén: 70%).
(4) Dy an phtrc hop Phd Minh Khai - Ha Néi (ThuDuc House gép vén: 14%).
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(5) Dw an Khu t{éli dinh cw Binh Khanh va Can ho cao cip Cantavil Tha Thiém (ThuDuc
House gop von: 20%).

Sé tién con thiéu sé dwoc bu dép bang nhirng nguén cu thé nhw sau:

Bb sung tlr cac dw an cé ngudn thu tr ndm 2010 va khoan tién thu tlr khach hang nop tién
trwée: Dy kién ngudn thu tv an TDH — Trwdng Tho vao cubi ndm 2010 va dau nam 2011
la 366 ty déng. Riéng hai dw an Chung cw TDH - Phuéc Long va Chung cw TDH - Phuéc
Binh cudi ndm 2011 cho nguén thu khoang 235 ty déng, cé thé bb sung nguén dau tw cho
3 du an con lai.

Thanh ly cac khoan dau tw tai chinh: Theo béo céo tai chinh céng ty me, dén thoi diém
ngay 30/06/2010, gi4 tri cac khodn dau tw tai chinh dai han cta ThuDuc House la 355,6 ty
dong (tinh theo gia tri dau tw ban dau, trong d6 phan lén dwoc mua vao véi gia twong
dwong ménh gia, so véi gia thi trwong hién tai thi giad tri cac khodn dau tw nay Ién hon
450 ty déng). Nhirng sé liéu trén duwoc wéc tinh mét cach can trong nhat trong diéu kién

nén kinh té 6n dinh nhw hién nay.
20. Ké hoach phat hanh sé cé phiéu can thiét cho viéc chuyén déi:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thwong nién nam 2009 s6 569/NQ-BHDCD ngay
22/04/2010 ve viéc thdng qua phuong an phat hanh trai phiéu chuyén ddi cua Céng ty Co
phan Phat trién nha Tha Bwc va Nghi quyét Hoi ddng quan tri sé6 1011/NQ-HDQT ngay

03/07/2010 vé viéc diéu chinh phwong &n phéat hanh trai phiéu chuyén déi.

Vi cac gia dinh néu trong Muc I, Khoan 5 - “Rui ro pha loang ch phiéu’j - trong Ban cao bach
nay, Thuduc House xay dwng ké hoach phat hanh s cb phiéu can thiét cho viéc chuyén ddi

nhw sau:

- Sb ¢b phiéu du kién can thiét cho viéc chuyén déi nhw sau:

Dién giai Nim 2010  Nam 2011  Nam2012  Nim 2013
ggu'”;:}fng cophieuluuhanh o7 005 000 37.875.000  37.875.000  47.060.782
SO lwgng co phiéu chuyén i . 9185782  9.185.782
doi tw trai phiéu

Thei diém chuyén déi i . 01/11/2012  01/11/2013
SO luvong co phieulwuhanh 45 900 000 37875000  47.060.782  56.246.564

cudi ky

- Thuduc House sé thuc hién cac tha tuc phap ly. dé phat hanh s6 lwong cb phiéu twong u=ng
néu trén dé chuyén ddi trai phiéu va niém yét bd sung cd phiéu chuyén dbi tir trai phiéu nay

tai S&@ GDCK TPHCM.
21. Céac loai thué c6 lién quan:

- ThuDuc House hién tai thwc hién nghia vu chinh véi Nha nwéc théng qua cac loai thué:

Thué gia tri gia tang dwoc quéc hoi théng qua ngay 03/06/2008;
Luat thué thu nhap doanh nghiép ngay 03/06/2008;

Luat thué thu nhap ca nhan ngay 21/11/2007 va céac loai thué khéc.

22. Ngan hang mé tai khoan nhan tién mua Trai phiéu:

- Tén tai khoan: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC - S6 tai khoan: 17801
00000 13159 tai Ngan hang Thwong Mai Co6 Phan Céng thwong Viét Nam - Chi nhdnh Béng

Sai Gon — 35 Nguyén Van B4, P.Binh Tho, Q. Thi Bue, TP.HCM.
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VI. MUC PiCH CHAO BAN:
1. Muc dich chao ban:

- Puoc tbng hop sau nhiéu ndm nghién ctru, khao sat thi trwéng nham dadm bao dw an sé
dwoc thye hién thanh cong v&i cac muc tiéu sau:

Dam bao duy tri va phat trién quy mé hoat dong san xuét kinh doanh, dé tang cuong kha
nang thwc hién cac dy an trong diém nham dat dwoc ké hoach trong giai doan 2010-2014.

Tang cuwong nang lwc khai thac va phat trién phan khac thi trwong tiéu thu méi véi nhu
cau ngay cang tang cao.

2. Phwong an kha thi:

Thwe hién chién lwgc phat trién giai doan 2010 - 2014. Cong ty sé tiép tuc trién khai cac
dw an dau tw trong diém dé nang cao nang lwc canh tranh, tdng doanh thu va loi nhuan
cho Cong ty, tao da phat trién bung né trong 10 nam t&i. Toan bd sbé tién thu dwoc tir dot
phat hanh sé dwgc str dung cho cac dy an duw¢i day:

a. Dw an Chung cw TDH - Phwéc Long:
4+ Tén chu dau tw: ThuDuc House
+ Muc tiéu dau tu:

Quan 9 1a dia ban trong diém vé do thi héa va chinh trang dé thi theo chi trvong cia
Thanh pho. ThuDuc House dau tw dy an nay la rat can thiét va cap bach, nham muc tiéu
thwee hién quy hoach chung va tang quy nha & phuc vu nhu cau da dang cua xa héi.

Hinh thanh 01 khu nha & dam bao phat trién dong bo tir ha tang ky thuat - ha tang xa hoi
dén kién truc, canh quan cua khu vuec.

Cai tao, két hop xay dwng mai trén co s& dinh ra viéc str dung quy dat mét cach hiéu qua.
Cai tao dwoc moi treong cua khu vire, tirng bude thye hién viée db thi héa ctia Quan 9.
4+ Co s& ly luan va thyec tién:

Tham khao dd an quy hoach tong méat bang Thanh phd H6 Chi Minh da duoc Tha twéng
Chinh phu phé duyét va do an quy hoach chung xay dwng va cai tao Quan 9 dén nam
2020 da dwgc UBND Thanh pho phé duyét.

Quyét dinh 4160/KTS.T-QH ngay 15/05/1995 clia kién triic sw trwdng Thanh phd vé viéc
duyét quy hoach chi tiét xay dwng khu nha & Phwéc Long, Huyén Thu Béc (ngay la
Phuwdng Phuwéc Long B, Quan 9).

Cé4c van ban phép ly dinh kém trong phan phu luc.

4+ Dja diém thwe hién dw an: Cach trung tdm Thanh phd 12km va cach cau sai gon 9km vé
hwéng Béc, nam & mat tién dwong xa 16 Ha ndi. Khu vuc nay dang dwoc xay dung cac
dwéng song hanh va nuat giao théng hai dau cau sai gon rat thuan loi cho Céng Nhan Vién
Chtre di lam & thanh phd hdng ngay. Khu dat ndm & trung tdm dia gi¢i hanh chinh quan 9,
bén canh tru s& UBND quan 9 hién nay. Ddng thoi con ndm canh cw xa Kién Thiét va déi
dién v&i khu biét thy Lang Pai hoc néi tiéng véi nhiéu kiéu kién trac doc déo.

4 Hién trang st dung dat: Cong trinh cdng cdng: nha tré, dwdng giao théng ndi bd, cong vién
cay xanh. Ha tang ky thuat: da dwoc xay dwng hoan chinh.

4+ Quy mé dw an: Cong trinh dwoc xay dwng trong khu dat dién tich 3.573 m2 véi quy mo:
Dién tich d4t xay dwng chung cw: 1.228,8 m2.
Dién tich cay xanh: 568,6 m2.
Dién tich giao thong, san bai: 1.775,6 m2.
Mat do xay dwng chung cw: 34,4%.
Hé sb str dung dat: 4,8%.
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- Tbng dién tich xay dwng: 20.363,6 m2.
- Tang cao: 14 tAng (khéng ké tAng ham, tang ky thuat).
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< Tién do thwe hién dw an:

- Hién d& hoan tat tha tuc dau tw va khéi cong. Hoan thanh va ban nam 2011,

+ Téng mirc dau tw dw kién (déng):

NOI DUNG

TRIGIA

Téng von dau tw
Ngudn vén
1, Vén Thuduc House
2. Vén &ng trwde cla khach hang

3, Vén vay Trai phiéu

191.938.259.704
191.938.259.704
61.938.259.704
30.000.000.000
100.000.000.000

NOI DUNG TONG VON NAM 2009 NAM 2010
A.Vén chuan bj dau tw 29.835.899.704 29.835.899.704 (]
1. Chi phi lap th tuc 10.541.699.704 10.541.699.704
2. Gia trj dat 14.292.000.000 14.292.000.000
3. Tién st dung dét phai nop 5.002.200.000 5.002.200.000
B. Xay dwng ha tang ky thuat 8.375.360.000 (] 8.375.360.000
1. Budng noi bo & san lap 2.075.360.000 2.075.360.000
2. Théat nwéc mua & ban 2.500.000.000 2.500.000.000
3. Hé théng cép nuéc 300.000.000 300.000.000
4. Hé théng cép dién 3.000.000.000 3.000.000.000
5. Hé théng chiéu séng coéng cong 500.000.000 500.000.000
C. Xay dwng cong trinh 153.727.000.000 76.363.500.000 77.363.500.000
1. Xay dung chung cw 152.727.000.000 76.363.500.000 76.363.500.000
2. Hang rao & céng vao 1.000.000.000 1.000.000.000
Téng cong( a+b+c) 191.938.259.704 106.199.399.704 85.738.860.000

|
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4 Toéng hop doanh thu, chi phi va hiéu qua kinh té:

NOI DUNG TONG CONG (déng)
I. Doanh thu 308.097.536.453
II. Téng chi phi 249.147.126.654

1. Chi phi phan b theo nién dé ban
2. L&i vay Trai phiéu
3. Thué vat (10%)
4. Quang céo tiép thi
lil. Thu nhap trwéce thué
IV. L6 tich tu
V. Thu nhap phai chiu thué TNDN
VI. Thué thu nhap doanh nghiép (25%)

VII. Thu nhap rong

191.938.259.704

28.000.000.000

28.008.866.950

1.200.000.000

58.950.409.798

0

58.950.409.798

14.737.602.450

44.212.807.349

BANG TOM TAT HIEN GIA NGAN LUU

PV THEO QUAN

PIEM TONG VON

Cac khoan thu

WACC =

10,75%

I. Ngan Iwu vao:
Il. Ngan lwu ra:
1. Chi phi dau tw theo nién do
2. L&i vay Trai phiéu
3. Quang c&o tiép thi
lil. Ngan lwu rong trwéc thué
IV. Thué
1. Thué VAT (10%):
2. Thué thu nhap doanh nghiép (25%)
V. Ngan lwu rong sau thué
V1. Vay Trai phiéu
VIL.Tra no vay Trai phiéu

VIII. NLR sau thué, sau tai chinh :

216.872.150.132

206.163.767.734

183.618.507.253

21.609.464.358

935.796.122

10.708.382.398

27.733.728.135

19.715.650.012

8.018.078.123

-17.025.345.737

90.296.404.162

-66.825.208.228

6.445.850.197

Ty suét téng lgi ich trén téng chi phi (hién gia) 1,05

IRR 13,68%

-
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b. Dw an Khu nha & TDH - Phwéc Binh:

4+ Tén chu dau tw: ThuDuc House

+ Muc tiéu dau tu:

Quan 9 1a dia ban trong diém vé do thi héa va chinh trang dé thi theo chi trvong cia
Thanh pho. ThuDuc House dau tw dy an nay la rat can thiét va cap bach, nham muc tiéu
thwee hién quy hoach chung va tang quy nha & phuc vu nhu cau da dang cua xa héi.

Hinh thanh 01 khu nha & dam bao phat trién dong bo tr ha tang ky thuat - ha tang xa hoi
dén kién truc, canh quan cua khu vuec.

Cai tao, két hop xay dwng mai trén co s& dinh ra viéc st dung quy dat mét cach hiéu qua.
Cai tao dwoc moi treong cua khu vire, tivng bude thye hién viée dd thi héa cta Quan 9.
4+ Co s& ly luan va thye tién:

Tham khao dd an quy hoach tong méat bang Thanh phd H6 Chi Minh da duoc Tha twéng
Chinh phu phé duyét va do an quy hoach chung x&y dwng va cai tao Quan 9 dén nam
2020 da dwgc UBND Thanh pho phé duyét.

Can ctr van ban sb 10680/KTST-DB2 ngay 26/10/2000 cua Kién Tric Sw Trwdng Thanh
pho (nay la S& Quy Hoach Kién Trac) ve viéc dieu chinh quy hoach phan 16 khu nha &
Phwéc Binh tai Phuwdng Phwéce Binh, Quan 9.

C4c van ban phéap ly dinh kém trong phan phu luc.

+ Dia diém thwe hién dw an: Thuan lgi cho viéc di chuyén sinh hoat. Ndm gan trung tam thanh
phd (khoang 12km) va cach cau sai gon 9km vé hwéng Dong Bac, cach nga tw Binh Thai
2km vé hwéng Dong; Khu dat ndm & trung tam thj t& Phudc Binh, dwoc bao boc béi cac
tuyén duong 1on: Dai 16 2, Puong 18, 19, 21; Nam ngay canh Khu Lién Hop thé duc thé thao
Rach Chiéc va sé dwoc nha nwéc dAu tur trong thei gian t&i; Ndm sat chg' Phuéc Binh ¢6
lwong giao dich, mua ban sam uéat; Gan UBND phuéng Phwdc Binh, tram y té va trwdng hoc.

4 Hién trang str dung dat: Quyét dinh phé duyét dw &n nha & sb 107/SXD - PTN ngay
29/09/2008 do S& Xay dwng Tp.HCM duyét.

#+ Quy m6 dw an: Cong trinh dwoc xay dwng trong khu dét dién tich 2.324,7 m2 véi quy mo:
Dién tich dat khudn vién: 2.324,7 m2
Téng dién tich san xay dung (ké ca tang hdm, mai): 12.885,3 m2
Giao théng ndi bd va san bai: 1.552,7 m2.
Dién tich tang ham: 1.157 m2
Dién tich xay dwng trét: 772 m2
Khu DV — TM: 703,8 m2
Dién tich s& hiru chung:
Bai xe: 729,0 m2
Phong sinh hoat da nang: 82,7 m?
Phong quan ly: 41,2 m2.
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KHU NHA O PHUOGC BiNH - QUAN 9

A\ y

L

4 Tién do thwe hién dv an:
+ Ngay 26/08/2009, Thuduc House da khéi cong chung cw TDH — Phwéc Binh.

- Giai doan 1 (Ba hoan thanh): Nha lién ké pho 3 tang, dién tich khuon vién: 72-80 m2/16;
Nha chung cw 5 tang, 01 khoi, 159 can: Dién tich can hé: 40-50 m2/can.

- Giai doan 2: M6t khoi chung cw 13 tang. Ba diéu chinh quy hoach tr 02 khéi chung cw 05
tang thanh 01 khoi chung cw 13 tang. Ngay 26/08/2009, Thuduc House da khéi cong dw
an. Kha nang hoan thanh va tiéu thu trong nam 2011.

4+ Téng mirc dau tw dw kién (dong):

NOI DUNG TRIGIA
Tbng vén dau tu 110.347.001.384
Ngudn vén 110.347.001.384
1, Vén Thuduc House 10.347.001.384
2. Vén tng trwde cta khach hang
3, Vén vay Trai phiéu 100.000.000.000
NOI DUNG TONG VON NAM 2009 NAM 2010
A.Vén chuan bi dau tw 14.286.001.384 14.286.001.384 0

1. Chi phi 1ap thd tuc
2. Gia trj dat

3. Tién st dung dat phai nop

4.650.801.384

6.022.000.000

3.613.200.000

4.650.801.384
6.022.000.000

3.613.200.000

B. Xay dwng ha tang ky thuat

2.800.500.000

0 2.800.500.000

1. Bwong noi bo & san lap

1.498.000.000

1.498.000.000

2. Théat nwéc mua & ban 300.000.000 300.000.000
3. Hé théng cép nudc 300.000.000 300.000.000
4. Hé théng cép dién 300.000.000 300.000.000
5. Hé thdng chiéu sang céng cong 300.000.000 300.000.000
6. Cay xanh & San bai 102.500.000 102.500.000
C. Xay dwng cong trinh 93.260.500.000 46.130.250.000 47.130.250.000
1. Xay dung chung cw 92.260.500.000 46.130.250.000 46.130.250.000

2. Hang rao & cbng vao

1.000.000.000

1.000.000.000

Téng cong( a+b+c)

110.347.001.384

60.416.251.384 49.930.750.000
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4 Toéng hop doanh thu, chi phi va hiéu qua kinh té:

NOI DUNG TONG CONG
l. Doanh thu 189.552.447.743
II. Téng chi phi 153.279.042.088

1. Chi phi phan b theo nién dé ban
2. L&i vay Trai phiéu
3. Thué vat (10%)
4. Quang céo tiép thi
lil. Thu nhap trwéce thué
IV. L6 tich tu
V. Thu nhap phai chiu thué TNDN
VI. Thué thu nhap doanh nghiép (25%)

VII. Thu nhap rong

110.347.001.384

24.500.000.000

17.232.040.704

1.200.000.000

36.273.405.655

-43.245.030

36.273.405.655

9.068.351.414

27.205.054.241

BANG TOM TAT HIEN GIA NGAN LUU

PV THEO QUAN

PIEM TONG VON

Cac khoan thu

WACC =

7,84%

I. Ngan Iwu vao:
Il. Ngan lwu ra:
1. Chi phi dau tw theo nién do
2. L&i vay Trai phiéu
3. Quang c&o tiép thi
lil. Ngan lwu rong trwéc thué
IV. Thué
1. Thué VAT (10%):
2. Thué thu nhap doanh nghiép (25%)
V. Ngan lwu rong sau thué
V1. Vay Trai phiéu
VIL.Tra no vay Trai phiéu

VIII. NLR sau thué, sau tai chinh :

Ty suét téng lgi ich trén téng chi phi (hién gia)

145.788.665.182

128.390.581.072

106.715.342.067

20.678.138.875

997.100.130

17.398.084.110

18.887.638.451

13.253.515.017

5.634.123.435

-1.489.554.342

92.726.607.718

-76.828.932.248

14.408.121.129

IRR
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c. Dw an phirc hogp Chung cw Phuc Thinh Buorc:

+ Tén chu dau tw: Cong Ty TNHH Dau Tu Phuc Thinh Burc - 14 lién doanh gitra Cong ty CP
Phat trién nha Tha Dirc va Cong ty CP Bat dong san Dét may Viét Nam. ThuDuc House gop
von 70%.

4+ Muc tiéu dau tu:

Viéc dau tw xay dwng Chung cw Phac Thinh Béc, Quan 9, dung theo dinh hwéng quy
hoach chung cta Quéan la mét bwéc quan trong trong qua trinh cai thién va cham lo doi
sbéng cho nguoi ¢ thu nhap thap do Chinh Phi dé ra, phi hop véi dinh hwdng phat trién
chung cta Thanh Phé. Day ciing 1a mét bwédc can thiét va cap bach dé dam bao tiép nhan
s6 ngudi lao déng cé thu nhap thap, trung binh tai dia phwong, déng thdi nang dan diéu
kién co s& vat chat ha tang ky thuat an & va sinh hoat trong diéu kién tét nhat.

Viéc dau tw xay dwng Chung cw Phic Thinh Birc con gop phan tao diéu kién nang cép
canh quan do thj va pht hop voi xu the chung cta x& hoi. bau tw xay dwng Chung cw
Phuc Thinh Bre cé tinh kha thi va mang lai hiéu qua dau tw, hiéu qua kinh té xa hdi.

4+ Co s& ly luan va thwe tién:
Tham khao d6 an quy hoach téng méat bang Thanh phbé H6 Chi Minh da duoc Thi twong
Chinh pha phé duyét va do an quy hoach chung xay dwng va cai tao Quan 9 dén nam
2020 da dwgc UBND Thanh pho phé duyét.
Cé4c van ban phép ly dinh kém trong phan phu luc.

+ Dija diém thwe hién dw an: Khu dat thwc hién dy an tai dia chi 146/2 Nam Hoa, P. Phuwéc
Long A, Quéan 9, TP.HCM.

4 Hién trang str dung dat: Tong dién tich 1a 14.680 m2. Khu dét hién dang dwoc Cong Ty Co
Phan Bat Béng San Dét May Viét Nam (VINATEXLAND) quan ly va st dung.

+ Quy mo6 dw an: V&i dién tich khu dat 14.680 m2 va mat do xay dung 40%. Dw an chung cw
Phic Thinh Birc gébm 3 khéi tda nha véi chiéu cao 20 tang phuc vu cho khu nha &, khu vui
choi gidi tri va khu thwong mai ban 1& (tang trét) véi day du hé thdng co sé ha tang va tién
ich cdng cdng goép phan mang lai gia tri gia tang cho dw an.

SAN PHAM DIENTICH DONVI
Téng dién tich san xay dung 117.440 m?
Téng dién tich san tang Itng 2.936 m?
Téng dién tich san tang ham 1.000 m?
Tong dién tich bai db xe 2.055 m?
Téng dién tich ban 89.254 m?
S6 can ho 912 Can

+ Tién do thwe hién dw an:

N&m 2010 thye hién cac thd tuc phap ly tién hanh dau tw xay dwng dw an voi tong sb von
la 184,014 triéu ddng, va thuc hién dau tw xay dwng co ban véi 30% tién do xay duwng
céng trinh twong dwong véi tbng sb vén gidi ngan dw an 1a 116,242 triéu dong.

Nam 2011 thuc hién dau tw xay dung véi 50% thn doé xay dwng cbng trinh twong duwong
v@i tong so von gidi ngan dw an la 478,473 triéu dong.

Nam 2012 xay dwng hoan thién céng trinh v&i 20% cac hang muc xay dwng con lai voi
tbng sb vbn gidi ngan dy an 1a 239,555 triéu déng.
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4 Tong mirc dau tw dw kién (Triéu déng):

STT CO CAUVONDBAU TV Téng s6 Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
1 Vén chi s& hiru (huy dong) 250.000 150.000 100.000 0
2 Vén tng trwée tr khach hang 485.450 0 245.896 239.555
3 Vén vay 304.782 172.205 132.578 -

Téng cong 1.040.233 322.205 478.473 239.555
. Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

STT HANG MUC CONG VIEC Téng cong
30% 50% 20%
1 Phan xay lap 796.394 238.918 398.197 159,279
2 Cong trinh phu tro 15.928 7.964 7,964
3 Chi phi quan ly céng trinh 43.897 21.949 10.974 10,974
4  Chiphi datdy an 184.014 61.338 61.338 61,338

TONG GIA TRI AU TV 1,040,233 322.205 478.473 239.555

4+ Toéng hop doanh thu, chi phi va hiéu qua kinh té (Triéu déng):

STT CHIiTIEU Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 CONG
1 E;‘gg :gnfhi phi dau tu - 267151 374011  427.442 - - 1.068.604
2 Chiphilai vay 32.002 25.602 19.201 12.801 6.400 - 96.006
3 I(;,/hi phi ban hang va quan - 9.836 14.466 17.368 8.684 8.684  59.037
4 Chiphinhan sy 100 1.422 1.493 1.568 1.568 1.568 7.718
5  BHYT, BHXH (19%) 19 270 284 298 298 298 1.466

TONG CHI PHi 32,121  304.281  409.456  459.476 16.950 10.549 1.232.832
1 Doanh thu ban c&n ho 0 327.861 482200 578.920 0 0 1.388.980
Doanh thu cho thué

2 Dbai gwi xe, tang trét, 0 26.229 38.576 46.314 46.314  231.410 388.842

tang Itrng, ...

3 Téng doanh thu 0 354.090 520.776  625.233 46.314  231.410 1.777.823

4  Téng chi phi 32,121  304.281  409.456  459.476 16.950 52.711 1.274.994

5  Loinhuan trwéc thué (32.121) 49.809 111.320  165.757 29.364  178.699 502.828

6  Thué VAT 0 26.627 39.387 47.544 0 0 113.557

7  Thué TNDN 0 12.452 27.830 41.439 7.341 44.675 133.737

8  Loinhuan sau thué 0 10.730 44.104 76.775 22,023  134.024 287.655

NPV = wéc tinh dat 49,963 triéu déng.

Suét sinh loi ndi bo dw an = 28.71%
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d. Dw an phat trién nha Phong Phu Daewon Thu Birc (phirc hop Phd Minh Khai - Ha Noi):
4+ Tén chu dau tw: Tdng cong ty c6 phan Phong Phu lam chi dau tw. ThuDuc House gép vén

14%.

4+ Muc tiéu dau tu:

DPau tw, phat trién, xay dwng, quan ly va kinh doanh khu phtrc hgp van phong, siéu thi,
gara cao tang, chung cuw cao tang, nha ¢ thap tang va nha tré trén dién tich 28.726 m2 aé
ban, cho thué va’/hoac cho thué lai va cung cap cac dich vy khac lién quan.

4+ Co s& ly luan va thwe tién:

Hién nay phan I&n nha & tai Ha Noi 14 nha thap tang (1,2 tang), chiém dén 70%. Theo quy
hoach tlr nam 2010, dién tich dat cho nha & dd thi sé& chiém tir 6,5%. V&i dan sbé téng
khodng 1,4% — 1,7%/nam (55.000 ngwoi), hang ndm nhu cau dién tich nha & can dé dap
&ng cho riéng sb dan cw tang thém nay khoang 412.500 m2 san st dung (7,5 m2/ nguo’i)
Ngoai ra, xu hwdng hién nay la con cai thuwdng tach ra & riéng sau khi lap gia dinh va wu
tién chon séng trong ndi thanh. Do d6 nhu cu sé tang Ién nhiéu trong twong lai.

Viéc thwe hién dy an phu’c hop la can thiét trong giai doan hién nay, phu hop v&i dinh
hwéng phat trién kinh té xa hoi ciing nhw phat trién d6 thi cia Ha N6i, mang lai nhiing lo
ich kinh té r6 rang.

Cé4c van ban phép ly dinh kém trong phan phu luc.

4+ Dija diém thwc hién dw an: S6 378 phd Minh Khai, phwéng Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung,

thanh phé Ha Noi.

4 Hién trang st dung dat: Dién tich khudn vién dat dw kién st dung la 28.726 m2 sau khi di

doi, gidi phdng mat bang. Phia béc giap day nha dan mét dwong Minh Khai; Phia tay giap
Céng ty kinh doanh tht liéu va khu dan cw; Phia déng gidp khu dat nha may 8/3 va khu dan
cw; Phia Nam giap xi nghiép dich vu vat tw va khu dan cuw.

+ Quy m6 dw an:

Toa nha Van phong — Siéu thj - Gara cao 18 tang véi tong dién tich san 16.200 m2. Tang
ham, 2, 3 bo tri d6 6 t6; Tang 1 bo tri van phong, siéu thi; T tang 4 bo tri van phong cho
thué.

Ba tda nha can hd cao 17 tAng véi 270 can ho, tbng dién tich san 45.900 m2.
Mét nha tré cao 1 tang.
Khu nha & thap tang gébm 26 ngdi nha 3 tAng va&i tbng dién tich san 4.504,5 m2.

CHU'C NANG SU’ DUNG BAT DIENTICH DTXAY DTSAN CHi TIEU QUY HOACH Tylé
PAT DUNG

m? m? m® Tang Matdo XD  Hé sé SD

cao (%) dat (lan)
2?12 hop: van phong, siéu thi, gara cao 3254 1400  16.200 18 43,00 500 11,3%
Xay dwng nha cao tang 9.362 2.700 45.900 17 28,80 490 32,6%
Xay dwng nha vuon 5.005 1.502 4.505 3 30,00 0,90 17,4%
Xay dwng nha tré - mau gido 1.207 362 362 1 30,00 0,30 4.2%
DAt giao théng va cay xanh 9.898 34,5%
Téng 28.726 5.964 66.967 11 20,70 2,30 100%
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4 Tién do thwc hién dw an:

Lich biéu thwe hién dw an: Giai phong mét bang (06 thang) > Thiét ké (02 thang) > Hoan

thanh xay dwng (36 dén 48 thang).

D3 thwe hién stra dbi, bd sung Quy hoach téng thé (1/500). Th&i gian xay dwng: t» nam

2010 dén 2014.

4 Téng mirc dau tw dw kién (USD):

TRI GIA
NOI DUNG (USD)
TONG VON PAU TV 94.300.000
+ Cbng ty lién doanh 18.582.836
+ Vén huy dong tir bén ngoai 978.044
+ Vay ngéan hang, ¢ dong 74.739.120
*% Phan b6 vén dau tu:

STT NOIDUNG Giatri(USD) Tylé %
1 Gia tri quyén phat trién dw an 5.868.264 6,2%
2 Gi4 tri tai san trén khu dat va chi phi giai téa, di doi 13.692.616 14,5%
3 Chiphilién quan dén khu dét (tién thué, tién st dung dét) 7.159.770 7,6%
4  Chiphi xay dwng 0,0%
a  Chiphi thiét ké ky thuat 1.548.810 1,6%
b Chiphi xay dwng co s& ha tang 8.617.800 9,1%
c Chi phi xay dwng, hoan thién dw an 40.180.200 42,6%
d  Chiphi xay dwng dwdng ndi bd va canh quan 2.829.000 3,0%
5 Chi phllquar‘l |y,dl_,l’ an trgng :[ho’!xglan xay dwng, chi phi tw van, 3.768.378 4.0%

marketing va cac chi phi phat trién khac
6 Chi phi dw phong va Lai vay vén trong thoi gian xay dung 10.635.162 11,3%
Tong von dau tw 94.300.000 100,0%
4 Toéng hop chi phi (USD)

STT NOIDUNG Téng céng 2010 2012 2013 2014

1 Chi phi xay
dwng canhd 43.238.610 43.238.610
va biét thw

2  Chiphitién
lwong

a Lwong cho
nhan vien 294,882 58.800 58.800 58.800 58.800 59.682
nguwdi nwéc
ngoai

b Lwong cho
nhan vién 682.986 119.280 140.400 140.400 140.400 142.506
Viét Nam
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3 EE;L va 116.108 20278  23.868  23.868  23.868 24.226
4 gh' phiquan 5 421450 1.439.977  305.819  305.819  230.669 189.166
5  Chiphi 1.853.586 1.079.982 220364 2020364  173.002 141.874
Marketing ’ ' ) ) ) ) ) )
6 Chiphikhau 44290370 6.358.074 6.358.074 6.358.074 6.358.074  6.358.074
hao TSCPH
7 Chi phi bao
i, bao 3.707.176 2.159.965 458729 458729  346.004 283.749
duwdng
8 Chi phi bao
o ph 030 248.430  49.686  49.686  49.686  49.686 49,686
9 Tralaivay  16.459.250 8.968.694 3.017.092 2.254.123 1.491.155 728.186
10 Chiphikhac  1.235.726  719.988  152.910 152910  115.335 94533

Téng chi phi 102.098.574 64.213.334

10.794.742 10.031.773 8.986.993 8.071.732

4+ Téng hop doanh thu (USD):

STT NOI DUNG

Téng cong 2010

2011 2012 2013 2014

Dién tich ban
va cho thué
(m2)

Téng dién tich
san can ho ban

45.900

Téng dién tich
san biét thy ban

4.505

Téng dién tich
san siéu thi cho
thué

1.400

Téng dién tich
san van phong

12.000

Téng s6 chd db
xe (chd)

300

Gia ban va gia
cho thué

Gia ban san can
h6 (USD/m2)

1.800

Gia ban san biét
thy (USD/m2)

2.500

Gia thué san
siéu thi
(USD/m2/thang)

35,00

35,00 35,00 35,00 36,05

Gia thué san van
phong
(USD/m2/thang)

33,00

33,00 33,00 33,00 33,99

Gia thué noi d
xe
(USD/ché/thang)

50,00

50,00 50,00 50,00 51,50

Phi dich vu quan
ly
(USD/m2/thang)

0,50

0,50 0,50 0,50 0,52

Doanh thu

Doanh thu tw
ban san can ho

82.620.000 66.096.000

8.262.000  8.262.000
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Doanh thu tr

o Doanh 11.261.250 1126125 1.126.125  5.630.625 3.378.375
ban biét thy
Doanh thu tr

3 cho thué san 2.957.640 588.000 588.000 588.000 588.000 605.640
siéu thi
Doanh thu tr

4 chothuésanvan 23.902.560 4.752.000 4.752.000 4.752.000  4.752.000 4.894.560
phong
Doanh thu tr

5  cho thué ché dé 905.400 180.000 180.000 180.000 185.400
xXe

g Doanhthutlr 1.925.620 382.827 382.827 382.827 382.827 394.312
dich vu quan ly
Téng doanh thu 123.572.470 71.998.827 15.290.952 15.290.952 11.533.452 9.458.287

4 Hiéu qua kinh té cta dv an:

STT NOI DUNG Trong 5 nam Trung binh 1 nam
(USD) (USD)
1 Téng doanh thu 123.572.470 24.714.494
2 Téng chiphi 102.098.572 20.419.714
3 Loi nhuan trwdc thué 21.473.898 4.294.780
4 Thué thu nhap doanh nghiép 6.012.691 1.202.538
5 Lairong 15.461.207 3.092.241
6 Cacquy 1.546.121 309.224
7 Loinhuan dem chia 13.915.086 2.783.017
8 Thué gia tri gia tdng dau ra 2.969.122 593.824
9 Khéu tri thué gia tri gia tang dau vao 432.504 86.501
10 Thué gia tri gia tang phai nop 2.536.618 507.324
11 Hién gia thuan cta dw an (NPV) 16.384.685
12 Ty suat thu hoi ndi bd cha dw an (IRR) 17,22%

e. Dw an Can hé tai dinh cw Binh Khanh + Dy an Cantavil Tha Thiém:

#+ Tén cha dau tw: Deawon — Binh Khanh Investment Co.,Ltd. ThuDuc House gép vén 20%.
4+ Muc tiéu dau tw:

Ban dao Tha Thiém dwoc xem la tréi tim ctia Thanh phé, & khu viwe chién lwoc trong dinh
hwéng phat trién hanh lang cia TP.HCM. Thanh phé d& dau tw nhiéu cho khu vuc nay,
dién hinh nhw: Bwdng hdm dai 16 Dong Tay, Cau Tha Thiém, Chinh trang cang Sai Gon,
... 83 m& ra nhiéu co héi dau tw, phat trién linh vwe thwong mai, dich vu, tai chinh,... doc
sdng Sai Gon gén lién véi khu vie trung tam thanh phé.

Dy an Binh Khanh — Thai Thiém duwgc xem la diém nhéan dau tién clia ban dao Tha Thiém,
la thwe tién séng dong cho phat trién trong twong lai. Chinh vi the, viéc dwoc chon thyc
hién dy an nay la mét co héi cwc ki I&n cho nha dau tw.

4+ Co s& ly luan va thue tién:

Tham khao d6 an quy hoach téng mat bang Thanh phé H6 Chi Minh da dwoc Tha twéng

Chinh phu phé duyét.

C4c van ban phéap ly dinh kém trong phan phu luc.
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+* Dia diém thwe hién dw an: Thudc phwong Binh Khanh, quan 2, TP.HCM. Gan dv an An

phu — An Khanh 131ha va bai 16 Béng Tay.

4 Quy md dw an: Cong trinh dwoc xay dwng trong khu dét dién tich 38,4ha véi quy mo:

» Khu tai dinh cw: Ha tang ky thuat — dién tich dat 384.006 m2; 2.220 can hé trén dién tich
dat la 46.971 m2 v@&i tong dién tich san la 236.836 m2; Giao thdong, san bai la 51.504 m2.

» Chl dau tw bd chi phi dé thye hién khu tai dinh cw, ddi lai s& dwoc giao dat dé thuc hign
dy an kinh doanh: Khu can hé - van phong — thwong mai: Trén dién tich dat la 63.592 m2

Vi téng dién tich san la 253.805 m2.
4 Tién do thwe hién dw an: 2009 - 2015

Khu tai dinh cw: Thuwe hién xay dwng tlr 2010 dén 2013.
+ Khu can hé - van phong — thwong mai: Thyc hién xay dwng ttr 2011 dén 2015.

4 Téng mirc dau tw dw kién (dong):

NOI DUNG TRI GIA (USD)
TONG VON PAU TV 358.457.423
+ Cobng ty lién doanh 24.000.000
+ Khach hang tng truédc 207.905.306
+ Vay ngan hang va vay vén cb déng 126.552.118
4 Toéng hop doanh thu, chi phi va hiéu qua kinh té:
Chi tiéu Diéntich BVT Pongia  Téng (USD) Téng (dong) Ty trong
Téng doanh thu 253.806 7.600 503.281.979  9.612.685.798.900
Khu 22 Tha Thiém 90.094 m2 3.800 178.386.200 3.407.176.420.000 35,4%
Can ho 81.085 m2 2000 162.170.000 3.097.447.000.000
Thwong mai 9.009 m2 1.800 16.216.200 309.729.420.000
Khu 20-21-24 Tha Thiém 163.712 m2 3.800 324.895.779  6.205.509.378.900 64,6%
Can ho 151.074 m2 2,000 302.147.190  5.771.011.329.000
Thwong mai 12638 m2  1.800 22.748.589 434.498.049.900
Téng chi phi 402.653.695  7.690.685.574.500
She phl a4t - Khu 22 va 20-21-24 Thi 21185100  404.635.410.000  5,3%
Dw an tai dinh cw Binh Khanh 156.872.500  2.996.264.750.000  39,0%
Chi phi khao sat, nghién ctru kha thi 658.469 12.576.757.900
Chi phi thiét ké 7.033.285 134.335.743.500
Chi phi xay dwng 135.618.860  2.590.320.226.000
Ha tang ky thuat 384.000 m2 80 30.720.000 586.752.000.000
Can ho 181.071 m2 460 83.292.660  1.590.889.806.000

-
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Chi tiéu Diéntich BVT Pongia  Tbéng (USD) Téng (ddng) Ty trong
Giao thong, san bai 46.970 m2 460 21.606.200 412.678.420.000
Chi phi quan ly 2.034.283 38.854.805.300
Chi phi dy phong 11.527.603 220.177.217.300
Khu 22 Tha Thiém 63.712.715 1.216.912.856.500 15,8%
Chi phi thiét ké 1.778.777 33.974.640.700
Chi phi xay dwng 56.303.580 1.075.398.378.000
Ha tang ky thuat 23.101 m2 80 1.848.080 35.298.328.000
Can hé 81.085 m2 600 48.651.000 929.234.100.000
Thwong mai 9.009 m2 500 4.504.500 86.035.950.000
Can ho mau 1.000 m2 1.000 1.000.000 19.100.000.000
Chi phi duy tri can hd 300.000 5.730.000.000
Chi phi dw phong 5.630.358 107.539.837.800
Khu 20-21-24 Thua Thiém 116.687.108 2.228.723.762.800 29,0%
Chi phi thiét ké 2.834.370 54.136.467.000
Chi phi xa&y dwng 103.502.490 1.976.897.559.000
Ha téng ky thuat 40.491 m2 80 3.239.280 61.870.248.000
Can ho 151.074 m2 600 90.644.400 1.731.308.040.000
Thuwong mai 12.638 m2 500 6.319.000 120.692.900.000
Céan ho mau 3.000 m2 1.000 3.000.000 57.300.000.000
Chi phi duy tri can hd 300.000 5.730.000.000
Chi phi dy phong 10.350.248 197.689.736.800
Chi phi chung 25.164.099 480.634.290.900 6,2%
Lai vay 19.032.173 363.514.504.300 4,7%
Loi nhuan trwéc thué 100.628.284  1.922.000.224.400
Thué 25.157.071 480.500.056.100
Loi nhuan sau thué 75.471.213 1.441.500.168.300
IRR 21,79% 416189,00%
NPV 25.357.007 484.318.833.700

|
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VII. KE HOACH SU’ DUNG VA TRA N’ SO TIEN THU PUQ'C TU POT CHAO BAN:
1. Phwong an st dung von tir phat hanh Trai phiéu:

. Sé tién (ty . x . .
Dw an déng) ThuDuc House gép von Ghi chu
, Vén tw c6 dau tw xay dung dw
B;"U,?C%Z‘;”Q cu TDH - 100 ThuDuc House: 100%  &n 62 t va vén vay 100 1§ ttr
9 phat hanh Trai phiéu.
, Vén ty c6 dau tw xay dung du
Eﬁ’ﬁ;‘c%?ﬁﬁg cu TDH - 100 ThuDuc House: 100%  &n 10ty va vén vay 100 1§ ttr
' phat hanh Trai phieu.
Vén gop dau tw xay dung 175
Dv &n phtrc hop Chung . >no, LY, dw kien nam 2010 can vay
cw Phac Thinh Drc. 100 ThuDuc House: 70% 100 1§ tir phét hanh Trai
phieu.
, Gop von dau tv xay dwng dw
Dw &n phtrc hop Phd {40, AN 44ty, con 56 ty bd sung
Minh Khai - Ha Noi. 100 ThuDuc House: 14% von gép hoac cho don vi dau
tw vay xay dwng dv an.
Gop von dau tw giai doan 1 1a
Dw an Khu téi dinh cw 92 ty (Dw kién co thé tang ty
Binh Khanh va Can ho . oo 1€ gop von 1én 40%). con 108
cao cap Cantavil Tha 200 ThuDuc House: 20% ty bd sung vén gop hoac cho
Thiém. don vj dau tw vay xay dwng
dw an.

Téng cong 600

2. Ké hoach tra no sé tién thu dworc tir phat hanh Trai phiéu:

Do Tréai phiéu phat hanh la Trai phiéu chuyén dbi nén khi dén thoi han chuyén ddi, phan géc
cta Trai phiéu s& dwoc chuyén déi thanh cb phiéu theo ty I& va ménh gia quy dinh tai Muc V
ma khdéng phai hoan tra lai cho Trai chu, dong nghia v&i viéc Trai chu sé tré thanh c6 dong

(nguwdi s& hiru) cua ThuDuc House.

Trwong hop dén thoi han chuyén doi, trai cha Iwa chon khéng chuyén dbi, ThuDuc House
sé hoan tra lai tién gbc cho trai chi. Dy kién dong tién trong cac nam tir 2010 dén 2014 thi
ThuDuc House hoan toan cé dd nguén tién dé tra Iai vay dinh ky hang ndm va thanh toan ng
Tréi phiéu khi d&n han trong trwdng hop trai cht khéng chuyén dbi Tréi phiéu sang cé phiéu.
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VIIl. CAC TO CHUC LIEN QUAN TOI1 DOT CHAO BAN:

1. TO CHU'C PHAT HANH:
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU bUC
Dia chi: 13-15-17 Trwong Dinh, Phwong 6, Quan 3, TP.HCM.
Dién thoai: (84.8) 39 333 090 Fax: (84.8) 39 333 123

Website: www.ThuDucHouse.com.vn Email: ThuDucHouse@hcm.vnn.vn

2. TO CHUC KIEM TOAN:
CONG TY TNHH DICH VU TU’ VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN (AASC)
Dia chi: TAng 4, Toa nha AASC, s6 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi.
Dién thoai: 04 3824 1990 Fax: 04 3825 3973

Website: http://www.aasc.com.vn Email: webmaster@aasc.com.vn

3. TO CHUC TU VAN:
CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN SEN VANG
Dia chi: 27 Nguyén Binh Chiéu, Q.1, Tp.HCM
Dién thoai: (08) 39.107.080 Fax: (08) 39.107.081

Website: www.gls.com.vn Email: info@gls.com.vn

IX. PHU LUC:
1. Nghi quyét cta Héi déng quan tri théng qua hé so.
2. Gidy dang ky chao ban Trai phiéu ra cdng chang, sé 1028/CV-CT ki ngay 05/07/2010.
3. Nghi quyét sb 569/NQ-DHDCD dwoc DPHDCD Cong ty Cb phan phat trién nha Tha Bdc ngay

22 thang 04 nam 2010, thong qua phwong an phat hanh, phwong an st dung vbn thu duoc
tir dot chao ban Trai phiéu va ké hoach phat hanh s ¢6 phiéu can thiét cho viéc chuyén déi.

4. Bién ban phién hop Pai hdi cb dong thuwdng nién ndm 2009, sé 570/BB-DHCD.09 ngay
22/04/2010.

5. Nghi quyét s6 1011/NQHDQT-2010 ki ngay 03/07/2010 ctia HDQT vé viéc diéu chinh phuong
an phat hanh Trai phiéu chuyén doi.

6. Cam két thuc hién nghia vu déi véi nguoi dau tw, sd 1029/CV-CT ki ngay 05/07/2010.

7. Nghi quyét s6 991/NQHDQT-2010 ki ngay 30/06/2010 clia HDQT vé viéc thong qua chd
trwong ban cd phiéu quy.

8. Nghi quyét s6 1013/NQHDQT-2010 ki ngay 03/07/2010 clia HDQT vé viéc thong qua danh
sach dw kién nha dau tw lon.

9. Cong van giai trinh s6 1026/CV-CT ki ngay 05/07/2010 phlc dap coéng van sb 1769/UBCK-
QLPH ngay 14/06/2010 cia UBCKNN.

10. Céng van giai trinh s6 1027/CV-CT ki ngay 05/07/2010 phac dap céng van sb 1769/UBCK-
QLPH ngay 14/06/2010 cia UBCKNN.

11. Céac cong van giai trinh s6 1262/CV-CT, 1263/CV-CT, 1264/CV-CT ki ngay 18/08/2010 phuc
dap cong van s6 2553/UBCK-QLPH ngay 13/08/2010 cua UBCKNN.
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12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.

Hop dong tw van hé so dang ky chao ban Trai phiéu ra cong chiing 01/2010/HDTV-GLS ki
ngay 26/04/2010 v&i Cong ty ¢ phan chirng khoan Sen Vang.

Bién ban ghi nh& vé “Lo trinh tw van phat hanh TPCD clia ThuDuc House” dugc GLS va
ThuDuc House ki két ngay 12/03/2010.

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh.
Diéu & Cong ty.

Céc bao cdo tai chinh cong ty me va hop nhat nam 2008, 2009 kém theo “Béo cao kiém toan”
cta kiém toan va bao cdo quyét toan tai chinh quy 1/2010, 6T/2010 ctia ThuDuc House.

So yéu ly lich cac thanh vién HDQT, BGD, BKS va bang cép cla Trwéng ban kiém soat.

Dv an Phuoc Long: Quyét dinh s6 708/ TTG ngay 27/09/1996 clia Thi twéng chinh pha vé
viéc giao dat.

Dw &n Phuwéc Long: Quyét dinh sé 124/QD-UBND ngay 21/05/2008 ctia UBND quéan 9 vé viéc
phé duyét dw an.

Dv an Phuéc Long: Quyét dinh s6 05/QD-SXD-PTN ngay 08/01/2009 ctia S& xay dwng vé
viéc phé duyét dy an dau tw xay dwng chung cuw.

Dw &n Phuwéc Long: “Phwong an kha thi va giai trinh kinh té ky thuat”.

Dv an Phudc Binh: Quyét dinh sb 128/QD-TTG ngay 28/02/1998 clia Thua twéng chinh phu
vé viéc giao dat.

Dw an Phuwoc Binh: Cong van sb6 3456/SQHKT-QHKV2 ngay 31/08/2007 cla S& quy hach
kién truc veé diéu chinh cuc bd cum chung cw.

Dy an Phuoc Binh: Cong van sé 256/SQHKT-QHKV2 ngay 22/01/2008 ctia S& quy hach kién
trdc vé dieu chinh tang cao khu nha &.

Dw &n Phwéc Binh: Quyét dinh sb 107/QD-SXD-PTN ngay 29/09/2008 cla S& xay dwng vé
viéc phé duyét dw an chung cw Phwéc Binh.

Dv an Phudc Binh: “Phwong &n kha thi va gii trinh kinh té ky thuat”.

Dw an Phuc Thinh Bic: Gidy chirng nhan quyén s dung dat sé6 56/QSDB/CQBPV ngay
23/09/1994.

Dy an Phuc Thinh Dire: Ban trich luc (ngay 27/05/2010) “Hop dong hop tac khai thac khu dat”
sO 12/HDHT/2008 ki két ngay 19/07/2008 gitra Cong ty c6 phan Len Viét Nam va Céng ty cb
phan Bat dong san Dét may Viét Nam.

Dw an Phuc Thinh Birc: Gidy chirng nhan dang ki kinh doanh s6 0308764431 dang ki thay
ddi lan thir nhat ngay 09/04/2010 (Dang ki 1an dau s6 4102073104, ngay 23/05/2009).

Dy an Phac Thinh Bic: Cong van s6 2956/UBND- BTMT ngay 22/06/2009 ctia UBND
TP.HCM chap thuéan giao dat.

Cong van sb 604-NHDA ngay 26/06/2010 ciia Ngan hang TMCP Dai A déng y cép tin dung
cho dvw an.
Dw &n Phuc Thinh Bire: “Phwong &n kha thi va gidi trinh kinh té ky thuat”.

Dy an Phong Phu Daewon Thu Btrc: Gidy chirng nhan dau tw sb 011032000099 ngay
08/08/2008 va thay dbi lan thir nhat ngay 05/06/2009 ctia UBND TP. Ha Nbi.

Dy an Phong Phu Daewon Tha Brc: Cong van sb 1497/QHKT-P2 ngay 23/06/2009 cua S&
quy hoach kién tric Ha Néi vé viéc diéu chinh quy hoach tong thé dy an.
Dv an Phong pht Daewon Tha Burc: “Phwong an kha thi va giéi trinh kinh té ky thuat”.

Dy an Cantavil Tha Thiém: Cong van s6 7031/UBND-BTMT ngay 12/11/2008 ctia UBND
TP.HCM vé viéc chap thuan chu trwong dy an 38,4 ha.

Dy an Cantavil Tha Thiém: Bién ban ghi nh& ki ngay 16/08/2009 gira COng ty TNHH
Daewon, Céng ty phét trién nha Tha Dic, Cong ty quan ly dau tw bt dong san Prudential
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[Sirgapore) va Cong ty phdt trién nha Daewon - Thl Bure wa viec thanh l&p lign

daanh thyrc hidn dir &n.

. | - H 1 q ﬁl.l

38 [y dn Cantavil Thi Thige: Quyét dinh sé BE/QB-BOL ngay 28/08/2008 cla Ban quén 1 d
e — x&y dirng Khu a8 thi més Thi Thigm vh vidc duydt quy hoach chi tidt xéy dymg 83 thi ty b
/500 ®hu dén cur tai Snh o Binh Khanh (38 4ha).

16 Oy 4n Cantavi Thi Thiam: Géng van sb 061009-1/DW ngay 061042008 cla Daewon
= CD.'LTEFEﬂquﬂlnlj-ﬂ.ﬁutu-uiﬁrdJﬁthuMﬁimbiTlmTI'ri-ﬂrnu‘lu#cﬂtinhllplzﬁrqm'
e hidn die 4n vé chupdn nheeng viin gdp dhu fur dir én

40, Oy én Cantavil Thd Thigem: Gidy chimg nhdn Su e 5 4110220491 cda UBND TP.HCM edp
agdy 01/02/2010

41 [arén Gantavil Thil Thigm: “Phuong &n khi thi v gidi trinh kink th k§ thust”,
- Thénh phié HE Chi Minh, ngay .24 thang 0.5 .. ndm 2010
TM. T4 chirc nidm yét
Chii tich Hl BAng Cuan Trj kiim Téag Gidm Déc

o TERL
R
3 CONG TY

Trudmg Ban Kibm Sodt K Todn Tredng

l,_."flr-.__-L“.'.":' }‘j!--‘ i #-TII:.&@ —

i
A gk

NGUYEN HUNG LONG QUAN MINH TUAN

TM.T4 chire Tur viin

NGUYEN NGOC TRUPONG CHINH




